Kuiscpkuit yHiBepcutet imeri bopuca I'piHdeHka

DaKy/IbTeT eKOHOMIKH Ta YHpPaBJIiHH

Kadeapa ynpasiiHHsA

«3ATBEPIKYIO»
IIpopekTop 3 HayKOBO-METOIMYHOI Ta
HaBYaIbHOI POOOTH

/7.~ O.B. XXuisuoB
« ST 2023 p.

POBOYA ITPOT'PAMA HABYAJIBHOI JUCIIAILITHA

MEHE/DKMEHT
JUIA CTYZACHTIB
CIeLiaIbHOCTI 073 MeHemKMEHT
OCBITHBOT'O PiBHA nepmmii (GaxanaBpChKHIA)

ocBiTHBOI-podeciitnoi nporpamu  073.00.01 MenevkMeHT opraHi3amii

Kuis — 2023-2024 u.p.



Po3poOHuk:

Axinmina Onena BonomuvupiBHa, KaHIUIAT S€KOHOMIYHHMX HAyK, TOIEHT, TOICHT
kadenapu ympaBiiHHA (GaKyJIbTETy CKOHOMIKM Ta ymopaBmiHHS KuiBChKOTO
yHiBepcuteTy iMeHi bopuca ['pinuenka

Bukiaagau:

Axinina Onena BojonuMupiBHa, KaHAUJAT €KOHOMIYHMX HAyK, JOIEHT, JOIEHT
kadenpu yrpaBliHHSA (GaKyJIbTeTy €EKOHOMIKM Ta yIpaBiiHHA KuiBCbKOTO
yHiBepcuTeTy iMeH1 bopuca ['pinuenka

PoGouy mporpamy po3risiHyTO 1 3aTBEP/IKEHO Ha 3aciaHHl Kadeapu yrpaBiIiHHS
[Tporokomn Bix 29 cepmast 2023 p. Ne 9

3aBigyBau kadeapu Okcana MAPYXJIEHKO

(mmimrmc)

PoGouy mnporpamy MOro/PkeHO 3 TapaHTOM OCBITHBOI MporpamMu (KEepiBHUKOM
ocBiTHROT nporpamu) 073.00.01 “MenepxmMeHT opranizaiiii”

(Ha3Ba OCBITHBOI IPOTPaMM)

28 cepmast 2023 p.

KepiBHUK OCBITHBOT IPOrpaMHu éﬁw// Onena AKUUITHA

(minuc)

Po6ouy nporpamy nepeBipeHo

29 cepras 2023 p.
»
AL,
% Y L Y
3aCTylHUK JIeKaHa : Oxkcana KA3AK
(migmc)
IIposioHroBaHo:
Ha 20__/20__wu.p. ( ), « » 20___ p., mporokoa Ne
(tirmc) (ITIB)
Ha20 /20  H.p. ( ), « » 20 p.,mpotokosm Ne
(tirmmc) (TTIB)
Ha20 /20  H.p. ( ), « » 20 p.,mpotokos Ne
(tirmc) (TTIB)
Ha20 /20  H.p. ( ), « » 20 p.,mpotokos Ne

(niamuc) (I1IB)



1. Onuc HAaBYAJILHOI AUCIHUILTIHA

XapakTepucTHuKa TUCHUILTIHM 32
HajimeHyBaHHSI NOKA3HUKIB (popmamu HaBUaHHA
JeHHA \ 3a04HA

Bun pucuunninu 000B’s13K0Ba
MoBa BUKJIaJIaHH, HABYAHHS Ta OIIHIOBAHHS yKpaiHChKa
3aranpHuil 00CAT KpEeAUTIiB / TONUH 7/210
Kypc 1
CemecTtp 2
KinpkicTh 3MICTOBUX MOJIYJIB 3 PO3MO/IIOM: 6
OO0csT KpeTuTiB 7
OO6csr TOVH, B TOMY YHCIIL: 210

AynurtopHi 98

MopynpHUN KOHTPOJIb 14

CemecTpoBH KOHTPOJIb 30

CamocriitHa poboTa 68
dopma ceMecTpOBOro KOHTPOIIIO iciuT

2. MeTa Ta 3aBJaHHA HABYAJIBbHOI AMCIUILIIHI

Memoro BUBYEHHS TUCIUIUTIHA « MEHEIKMEHTY» € MOCI1JOBHE CUCTEMAaTUYHE
O3HAWOMJICHHSI CTYJIEHTIB 3 CYTHICTIO MEHEIDKMEHTY, HWOoro QyHKIIAMH Ta
IHCTPYMEHTApPIEM.

3aBIaHHSAMU JUCIUTUTIHU € OBOJIOJIHHS TAKUMH KOMIIETEHTHOCTSIMHU:

1. 3azanvnonpeomemui KomnemeHmHocmi:
3K-1 3/1aTHICTh peali3yBaTH CBOi IpaBa 1 OOOB’A3KM SK 4I€HA CYCIUIbCTBA,
YCBIJIOMJTIOBAaTH LIHHOCTI TPOMAaJITHCHKOTO (JI€MOKpPAaTMYHOI'0) CYCIIIbCTBA Ta
HEOOX1/IHICTh HOro CTajmoro po3BUTKY, BEPXOBEHCTBAa IpaBa, MpaB 1 CBOOOJ
JIOIMHU 1 rpoMaJisHUHA B YKpaiHi

3K-3 3/1aTHICTh 10 abCTPaKTHOTO MUCJIEHHS, aHai3y, CUHTE3Y

3K-4 3/1aTHICTh 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS Y MPAKTUYHUX CUTYaLIIX

3K-5 3HaHHS Ta PO3yMIHHA IPEIMETHOI 001acTi Ta pO3yMiHHS podeciiHOI AiIbHOCTI

3K-9 31aTHICTh BUUTHUCS 1 OBOJIOJIBATH CYy4aCHUMH 3HAHHIMH, 30KpeMa, 3JaTHICTb 10
CaMOHaBUYaHHS

3K-11 3/1aTHICTH /10 ajamnTalii Ta il B HOBIi cutyarlii (THy4KiCTh)

3K-12 3/1aTHICTH /10 TeHEPYBAaHHS HOBUX 17€il (KpeaTUBHICTB)

3K-15 3/1aTHICTh NISITH HA OCHOBI €TUYHUX MIPKYBaHb (MOTHUBIB)

1l. @axoei Komnemenmuocmi:
DK-1 3/1aTHICTP BU3HAYaTH Ta ONUCYBATH XapaKTEPUCTHKH OpraHizaiii, 30Kpema
BU3HAYaTH OCOOIMBOCTI MYHIIMIAIBHUX OpraHizariit

DK-2 31aTHICTh aHalli3yBaTH pe3yjibTaTH [iSJIBHOCTI Oprasizaiii, 31CTaBIATH iX 3
¢dakTOpamMy BIUIMBY 30BHIIIHBOTO (30KpeMa, MiCLEBOTO, PErioHaJbHOI0) Ta
BHYTPIIIIHHOTO CEPEIOBHUIIIA

®K-3 31aTHICTP BH3HAUaTH NEPCHEKTHBH PO3BUTKY Oprasizamii 3 ypaxyBaHHSAM
MICIIEBUX OCOOJIMBOCTEN




DK-4 BwminHs BU3Hauatu (yHKI[IOHAJIbHI 00JIacTi OpraHi3anii Ta 3B’ I3KH MI>K HUMU

dK-5 31aTHICTh YIpaBJISATH OpraHizamielo Ta i TAPO3AUIAMH dYepe3 pealli3alliio
GYHKIIH MEHEDKMEHTY

DK-6 3aTHICTH JIATH COLIAIILHO BIAIIOBIIAIBLHO 1 CBIIOMO

DK-7 3naTHiCTh OOMpaTH Ta  BUKOPUCTOBYBATH  CyYaCHUH  IHCTpyMEHTapii
MEHE/DKMEHTY

DK-8 3/1aTHICTh TUIAHYBATH JTiSUILHICTH OpraHizailii Ta yrnpasisiTH 4acoM

DK-9 31aTHICTh NpaLIOBaTH B KOMaH/Ii Ta HAaJaroKyBaTH MI>KOCOOUCTICHY B3a€MOJII0

1pY BUpilIeHHI TpodeciifHuX 3aBIaHb

®K-10 | 3pmaTHICT OIIHIOBATH BHKOHYBaHI poOoTH, 3ale3medyBaTH IX SKICTh Ta
MOTHBYBATH MIEPCOHAJ OpraHizarii

®K-11 | 3pmaTHICTP CTBOPIOBATH Ta OpPraHi30BYBaTH €(QEKTHBHI KOMYHIKallii B Mporeci
yIpaBIiHHS

®K-12 | 3pmaTHiCT aHAMi3yBaTH W CTPYKTYpYyBaTH MpoOJEeMH OpraHizaiii, yXBalOBaTH
yIpaBIiHCHKI PillIeHHS Ta 3a0e3MeuyBaTi YMOBH iX peaizallii

®K-15 | 3pmatHicts (opMyBaTH Ta IEMOHCTPYBAaTH JIJAEPCHKI SKOCTI Ta IOBEMIHKOBI
HaBUYKH

3. Pe3yabTaTn HABYAHHS 32 AU CHUILTIHOIO:

PH-3 [lemoHCTpyBaTH 3HaHHS TEOpiil, METOIB 1 (QYHKIIIII MEHEIKMEHTY, Cy4acHHUX
KOHIICTIIII JIiIepCcTBa

PH-6 JlemoHCcTpyBaTH HaBUYKH BHSBJICHHS TIpoOJieM Ta OOIPYyHTYBaHHS
YIPaBIIHCHKUX PIIICHb

PH-7 OnucyBatu 3MicT QYHKIIOHATBbHUX cep AISIbHOCTI OpraHizamii

PH-8 BusiBnsTH HaBUYKU TOIIYKY, 30MpaHHS Ta aHami3y iHpopMalii, po3paxyHKy
MOKA3HUKIB I OOTPYHTYBAHHS YIIPABIIHCHKUX PIllIEHb

PH-9 BusiBnsaTy HaBUYKK OpraHi3aliifHOro IPOEeKTYBaHHS

PH-10 3acrocoByBaTu METOIM MEHEIKMEHTY sl 3a0e3nedeHHs e(eKTUBHOCTI
JSITBHOCTI OpraHi3artii

PH-11 J/lemoHCTpyBaTH HaBUYKH B3a€MO/I1, T1JIEPCTBA, KOMAaHIHOI poOOTH

PH-12 MaTu HaBUYKH OOIPYHTYBaHHS JII€EBUX IHCTPYMEHTIB MOTUBYBAHHS IIEPCOHAILY
oprasizartii

PH-13 JlemoHCTpyBaTH HaBUYKH aHANI3y CHUTyalid Ta 31CHEHHS KOMYHIKAIii y
pi3HMX cdepax AiSIBbHOCTI opraHizamii

PH-14 OuiHioBatu mpaBoBi, COLIalibHI Ta €KOHOMIUHI HACHIAKA (YHKI[IOHYBAHHS
oprasxi3artii

PH-17 JlemoHCTpyBaTH 3[aTHICTh MISITH COIIAIbHO BiAMOBIJATBLHO Ta TPOMAJCHKO
CBIJOMO Ha OCHOBI €THMYHUX MIpPKyBaHb (MOTHBIB), MOBary J0 pI3HOMaHITHOCTI Ta
MDKKYJIBTYPHOCTI

PH-18 JlemoHCTpyBaTH HaBUYKM CaMOCTIHHOI pOOOTH, THYYKOTO MHCIICHHS,
BIJIKPUTOCTI /IO HOBUX 3HaHb, OYTH KPUTUYHUM 1 CAMOKPUTHYHUM

PHY-20 JlemoHCTpyBaTH CHOPOMOKHICTh 3aCTOCOBYBAaTH HOBITHI TEXHOJIOTIT Yy
npodeciifHiii  MisUTBHOCTI, TOTOBHICTH 1  3/aTHICTh MUISIXOM CaMOOCBITH, BUBYCHHS
HO3UTHUBHOTO JIOCBIY, YAOCKOHAJIOBATH CBOI YNPaBIIHCbKI HABUUKH.



4. CTpyKTypa HaBYAJIbHOI NUCHHUILIIHA

Tematnunuil mian A AeHHO1 (OPMHU HAaBYAHHS

Po3nofin roguH Mixk BUgaMu pooit
AynutopHa:
<
: . & 2| 5| £
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3micToBuii Moay.nb 1
EBOJIIOLIA TEOPII TA MIPAKTUKH MEHEJI)KMEHTY
Tema 1. BcTyn 10 BUBUEHHS TUCIHMILTIHH. 4 2 - - - - 2
MeHeKMEHT: 10ro MOHSTTS 1 CYTHICTh
Tema 2. BUHUKHEHHSI MEHEPKMEHTY 5K 4 2 - - - - 2
Haykd. EBoumoniist MEHEKMEHTY
Tema 3. HaykoBa nikosia MEHEDKMEHTY 7 1 2 - - - 4
Tema 4. AnMiHiCTpaTHBHA IITKOJIA 7 1 2 - - - 4
MEHEKMEHTY
Tema 5. IlIkosna 10ACHKUX BIIHOCHH Ta 7 1 2 - - - 4
MOBE/IIHKOBOT'O MEHEPKMEHTY
Tema 6. I1Ixoau KiIBKICHOTO, CHCTEMHOTO Ta | 6 1 1 - - - 4
CUTYaIlIHHOTO MEHEJDKMEHTY
Tema 7. Menempxkment 21 cTOmITTS 9 2 3 - - - 4
MonynpHUN KOHTPOJIb 2
Pazom |46 |10 |10 [- [- [- |24
3micToBHii MOaYJIb 2
TEOPETUKO-METOAOJIOI'TYHI OCHOBHU CYYACHOI'O MEHE/UKMEHTY
Tema 8. 3akoHU, 3aKOHOMIPHOCTI Ta 5 2 1 - - - 2
HOPUHIUIHA MEHEJKMEHTY
Tema 9. EnemenTu opranizariii Ta nporecy 5 2 1 - - - 2
yIpaBIiHHS
Tema 10. YpaBiiiHChKI pilICHHS 6 2 2 - - - 2
Tema 11. OyHKINT TA METOIM MEHEDKMEHTY | 6 2 2 - - - 2
MopaynpHHNM KOHTPOJIb 2
Pazom |24 |8 |6 |- |- [- |8
3micToBuii Moayab 3
®YHKUII MEHEJJKMEHTY
Tema 12. [InanyBaHHA 5K 3aranpHa QyHKIsS | 8 2 - 4 - - 2
MEHEHDKMEHTY
Tema 13. Opranizanis sk 3arainbHa QyHKuis | 8 2 - 4 - - 2
MEHEHDKMEHTY
Tema 14. MotuBauis sik 3arajibHa QyHKIIS 6 2 - 2 - - 2
MEHEKMEHTY
Tema 15. KoHTposb 1 perystoBaHHS SIK 6 2 - 2 - - 2
3arajibHi QYHKIIT MEHEDKMEHTY
Tewma 16. Tparcdopmarrist 3MicTy QyHKITIH 4 2 - - - - 2
MEHE/DKMEHTY B YMOBaX BiICHKOBOT'O 4acy
MoaynpHUN KOHTPOJIb 4
Pazom (36 |10 [- |12 [- |- |10
3micToBmii MOy 4




ITPAKTUYHA PEAJIIBALIA MEHE/IZKMEHTY

Tema 17. KepiBHMIITBO Ta JIiIEPCTBO 6 2 2 - - - 2
Tema 18.KynbsTypa opranizariii ta 6 2 - 2 - - 2
KOPIIOPATHBHA MOJIITHKA
Tema 19. EdexTHBHICTD MEHEDKMEHTY 6 2 2 - - - 2
MoaynbHUN KOHTPOJIb 2

Pazom |20 |6 4 2 6

3microBuii MoayJIb 5
TEOPETUYHI OCHOBHU JA1JIOBOI'O CIIIJIKYBAHHSA

Tema 20. [ndopmariis 1 koMyHikarii B 6 2 - 2 - - 2
MEHEDKMEHTI
Tema 21. 3araiibHi OCHOBU I1JI0BOTO 8 2 - 2 - - 4
CHIUJIKYBaHHS
Tema 22. [1nanyBanHs, oprasizariis Ta 6 2 - 2 - - 2
MIPOBEJICHHS HAPaJI
Tewma 23. IleperoBopHuii mporec 6 2 - 2 - - 2
MonynbHUI KOHTPOJIb 2

Pazom |28 |8 [- [8 |- |- |10

3micToBHii MOLYJIBb 6
JOKYMEHTYBAHHSA A/IMIHICTPATUBHO-YIIPABJITHCBKOI AIS1IJIBHOCTI

Tewma 24.Opranizaniiiai popmu aigoBojactea | 4 2 - - - - 2
Tema 25. OpranizaniiiHo-ipaBoBi JOKYMEHTH | 6 2 - 2 - - 2
CIIy»kOu J1JI0BO/ICTBA
Tema 26. Cxitaganus Ta 0pOpMIICHHS 6 2 - 2 - - 2
OpraHizaniiHO-po3MOpsSAYNX JOKYMEHTIB
Tema 27. Opranizaiisi JOKyMEHTOOOITY 8 2 2 - - - 4
MonynpHUN KOHTPOJIb 2

Pasom |26 [8 |2 [4 [- |- 10
[TinroroBKa Ta MPOXOKEHHS KOHTPOIbHUX | 30
3axX0/IiB

Yeboro | 210 |50 [22 [26 | | | 68




5. [Iporpama HaBYAJBLHOI AUCHUILIIHA

3micToBuii MoayJib 1
EBOJIIOLIA TEOPIi TA IPAKTUKA MEHEJJ)KMEHTY

Tema 1. Beryn 10 BUBYeHHSI AMCHUIIIHA. MeHeI)KMEeHT: ii0oro MOHATTA i CYTHICTh

Micie Ta poib MEHEeKMEHTY B €KOHOMIuHii Hayii. CyTHICTb 1 3MICT MEHEKMEHTY, HOTO
VHIKQJIbHICTh, CKJIQIHICTh Ta 0OMexkeHHs. O0’€KTH Ta Cy0’€KTH MEHEIKMCHTY.

Sxocti MeHemkepa. MeHemKepd 1 MiANPUEMIT — KIIOYOBI (irypu pUHKOBOI €KOHOMIKH.
[HCTpyMEHTH MEHEIDKMEHTY: iepapXis; opraHizaiiiiHa KynbTypa; puHOK. Chepru MEeHEIKMEHTY:
BUPOOHUITBO, (DiHAHCH, KAJPH, HOBOBBEJICHHS, 00K, 30yT, 30BHIITHLOCKOHOMIYHA JisSTHHICTD.

MenemxMenT sk crierudivna chepa aroachkoi aisutbHOCTI. CUcTeMa BiTHOCHH B OpraHizartii
SIK PEIMET BUBYCHHS MEHEPKMEHTY. MEHEKMEHT SIK CUCTeMa HAyKOBHX 3HAHb. MEHEKMEHT SIK
MUCTEITBO yIPaBIIiHHS.

Tema 2. BUHUKHEHHSI MEHEKMEHTY K HayKu. EBoJIloLiss MeHe:KMeHTy

[lepexymMoBH BUHUKHEHHSI MEHEKMEHTY. Y TIPaBIIHCHKI PEBOIIOLIT: peliriiHo-KoMepIliitHa,
CBITCHKO-a/IMiHICTPAaTHBHA, BUPOOHUYO-Oy/AiBENbHA, (GyHKI[IOHATbHO-aIMIHICTPATUBHA,
OropokpatuvHa Ta riiodanbHO-1HQOopMaIliiiHa.

Etanu menemxmenTy, BuaineHi ['indepramu: Tpaguiiitnuii (konuenuist ynpasiainas [TomiOis,
npuHIANY paBitiHag Cuma L[sgHb, OCHeTUKTUHCHKA CUCTEMA), TIePeXiTHUNA, HAYKOBHUH.

Tema 3.HaykoBa mIKo/1a MeHEIKMEHTY

["onoBHi ixei mkonu. 3acHoBHUK mikonu @. Teiinop Ta Horo npami“Ynpasninaa Gpadpuxow”
ta “[IpuHnmnm HaykoBoro ynpasminas . IIpencraBauku mkomu: I'. Emepcon, I'. @opa, @. ta JL
I'nbeptu, I'.I'ant, M. Kyk, ®. Knapk.

JBananuare npuHIMNiB — npoayktuBHocTi I'. Emepcona. Ilepma cucrema omnatu
JIOCTPOKOBOTI'O SIKICHOTO BUKOHAHHS BUPOOHMUUX 3aBjaaHb [.I'anTa. JlocnikeHHs podoyoro yacy
['inbepramu.

VKpaiHCbKI NOCHIJOBHMKM IIKOJM HAyKOBOTO MEHEI)KMEHTY: TIpyla MpaliBHUKIB
LlentpansHoro iHctutyty mpaui (L[III) ('acteB, I'omprman 1 iH.). OCHOBHI MOMEHTH, IO
00’ennytots koHuenuito LI 3 cuctemamu Teitnopa 1 ®opna. Konuenmis Tpy1oBUX YCTaHOBOK
O. I'actesa.

OCHOBHHUI BHECOK TIKOJIM HAYKOBOT'O MEHEJDKMEHTY Ta 11 HEIOIIKH.

Tema 4. AqMiHicTpaTHBHA 1IKOJIa MEHEIKMEHTY

OCHOBOMOJIOKHHK KIIACHUHOI a60 aqMiHicTpaTuBHOI mxomn Anpi ®aitons. Horo momin Beix
oreparlii, Kl 3yCTpi4aroThCsl Ha MIJIPUEMCTBAX Ha IIICTh TPYI: TEXHIYHI OIepallii; KoMepIiiHi
orepaitlii; (hiHaHCOBI orepallii; CTpaxoBi omnepaillii; 00JIIKOBI onepalii; aAMiHICTPaTUBHI onepariii.
Posrnsan A. ®aiionem aaMiHicTpaTHBHOI QYHKINT. BU3HaAU€HHS OCHOBHUX €JIEMEHTIB YIIPaBIIIHHS:
nepeadavyaTd; OpraHi3oBYBaTH; PpO3MOPSKATUCA; KOOPIAWHYBAaTH; KOHTpoitoBaTH. IloHATTS
«CTeIiaTbHUX YCTAaHOBOK» Ta  E€KCIEepTHA OIliHKAa BITHOCHOI BaXKIUBICTh «CHEIlaTbHUX
YCTAHOBOK», SIKUMH TIOBUHEH BOJIOJITH MepcoHal mianpueMcTB. IlianpueMcTBo Sk MatepiaibHa i
coliajgbHa CUCTeMHU. 14 NPUHLUIIB yIIpaBIiHHS.

Tema S. llIkos1a 1H0ACHLKUX BiAHOCHH Ta MOBEAIHKOBOI0 MEHEIKMEHTY

Konuentist g101ChKHUX BITHOCHH Ta XOTOPHCHKI €KCIEpUMEHTH KoMraHii "BectepH enekt-
puk". CkIa0Bi KOHIIEMIIIT JTFOACHKUX BiJIHOCHH:BUCHOBKUXOTOPHCHKUX ekcniepuMeHTiB (E. Metio,
®. PermicOeprep); Teopis MoeaHaHHS TPOIYKTUBHOCTI Ta JEMOKpPATHYHHUX NULIXiB KATTSI(M.IL.
®omer). OCHOBHUI BHECOK IIKOJIH Ta ii HETOTIKH.

3micToBHI Teopii MmotuBarllii. CyTHICTb 3MICTOBHOTO MiIxoay A0 MoTuBaiii. Teopis “lepapxii
notped momunu”. A. Macnoy; teopis ERG KuneiironaAnsnepdepa; teopis norped /Jlesima
MakKnemnanna; Teopis “motuBaniiinoi ririean” @. ['epudepra, Teopii X ta Y [[. Maxk ['peropa.



[IponecHi Teopii motuBarii. CyTHICTH MpOIECHOTO TiaXxoay 1m0 MoTuBamii. Teopis
“ciopiBanp” B. Bpyma. Teopist cnpaBennuBocti C. Agamca. Mozaens [Toptepa-Jloynepa. OcHOBHU#
BHECOK IIIKOJIX Ta 11 HETOIIKH.

Tema 6. LlIkon KiJILKICHOT0, CHCTEMHOI'0 Ta CUTYAiHHOT0 MEHEIKMEHTY

Brecok MareMaTuku, CTaTUCTUKHY, IHKEHEPHUX HAYK B PO3BUTOK MEHEKMEHTY. OCHOBHHIA
BHECOK IIIKOJIM KUTbKICHOTO MEHEPKMEHTY Ta ii HeJIOJIIKH.

3acrocyBanns teopii cucrem: JI. bepramandi, K. Kodep, . lllennens. OcHOBHUI BHECOK
IIKOJIM CHCTEMHOTO MEHE/DKMEHTY Ta 11 HEeJOJIKH.

CutyaniiiHuii MEHEKMEHT, L0 IPYHTYETbCS Ha MPHCTOCYBaHHI MEBHUX TEOPid, PIlICHb
JOCBiTy TO KOHKpeTHHX obOctaBuH: A. Peiimi, /. Tommcom, /. Mimep, P. Crorgimi. "3akon
cuTyaii", IK OCHOBAa CUTYaIIfHOTO MiX01y. MeTOA0I0Tis CUTYallifHOTO MEHEKMEHTY Y BUTJISAI1
YOTHPU KPOKOBOTO Tporecy. OCHOBHHH BHECOK IIIKOJHM CHTYallIHHOTO MEHEHKMEHTY Ta i
HEJIOTIKH.

Tema 7. Menem:xkmenT 21 cromiTTs

Oco0nuBOCTI MEHEKMEHTY B €KOHOMIYHO PO3BMHEHHX KpaiHaX: MiBHIYHOAMEpHKaHChKa
MOJIC]Th MEHE/DKMEHTY; 3axXiJHOEBPOICHChKA MOJECIb MEHEDKMEHTY; SIIIOHChKA MOJIENb
MeHeKMeHTy. KoHnentyanbHi MOZeNi Cy4yacHOTO MEHEIKMEHTy. I[HTepHamioHamizaimis Ta
riio0ai3arist MEHEIKMEHTY

Teopii Inxaka Anizeca: e)eKTUBHUNM MEHEPKMEHT, )KUTTEBHM ITUKJ KOpPIOpallii, maxoau 10
MOTHBAIIi]l Ta yIPaBIiHHS 3MiHAMH.

Oco0aMBOCTI CTAHOBIIEHHS CY4aCHOT'O MEHEI)KMEHTY B YKpaiHi.

3MmicToBHii MOaYJIb 2
TEOPETUKO-METOAOJIOI'TYHI OCHOBU CYYACHOI'O MEHEJI’KMEHTY

Tema 8. 3akoHH, 3aKOHOMIPHOCTI Ta NPUHIMIIM MEHEIKMEHTY

Cdepu BXKHMBaHHA TEpMiHY «3aKOH». 3MICT MOHATh <«3aKOH» Ta «3aKOHOMIPHICTHY.
ExoHOMIYHI 3aKOHM, 30KpeMa 3aKOHHM yrpaBiiHHS. OCHOBHI 3aKOHM MEHEIKMEHTY. 3aKOH
CHUIBHOCTI IIUIeH. 3aKOH MOJUTY mpalli. 3aKOH 30BHIIIHBOTO JIOTIOBHEHHS. 3aKOH iHepuii. 3aKoH
eKOHOMIi 4acy. 3aKkOH IHTerpauii YOpaBlliHHA. 3aKOH JEeMOKpaTH3alli YHpaBliHHA. 3aKoH
IPONOPLIHHOTO PO3BUTKY CUCTEM YIPABIIHHS.

[TpyHuMNK yOpaBliHHS: CYTHICTh, CUCTeMmaru3alis, eBosouis. Knacudikaiis cucremu
NPUHIUIIB YIPaBIiHHA MOKe OyTH Kiacu]ikoBaHa 32 TPhOMa OCHOBHMMH IpyNaMH MPUHIIMITIB:
OpPUHLIMIKA poOOTH 3 1HpopMaliero (KiOepHETUYH1); NpUHLIMIN (OPMYyBaHHS Ta 3a0€3MEUEHHS
(GyHKLIOHYBaHHS CUCTEMH (OpraHi3alliifHi); IpUHIUINA POOOTH 3 EPCOHATIOM.

Tema 9. EnemenTn opranizaunii Ta npouecy ynpapiiHHS

[Tonsarrst opranizauii Ta ii 3aranbHa XapakrepucTuka. PopManbHi Ta HepopMalbHI
opranizauii. 3araJibHi XapaKTEpUCTHKH OpraHizamiil: pecypcu (o1, KamiTala, Marepiaiy,
CHUPOBHWHA, €HEPTIs); 3aJIEKHICTh BiJ HABKOJUITHHOTO CEPEJIOBHINA (CIIOKMBAYl, MOCTAYAIbHUKH,
ypsi, 3aKOHO/IaBUl aKTH TOIIO); TOPU3OHTAIBHUN MO Mpalli; MiAPO3ALTH;BEPTHKATBHHINA MMOALT
npatli; ynpasiiHHsA. KoHIeniis ;kuTTeBOro LUKy opraHizarii.

BHytpimHe cepenoBulle oprasizailii: cTpaTeris, TakTHKa, 1HOBAIisl, (iHAHCH, JIIOJICHKU
pecypcu, MmaTepalibHa 0a3za. XapaKTepHUCTUKa 30BHINIHBOTO CEPEIOBHINA OPTaHI3Ili: B3a€EMO3B'SI30K
(akTOpiB 30BHIIIHBOIO CEPEOBHUIIA; CKIAJHICTh; PYXOMICTh; HEBU3HAUEHICTh. DaKTOpH MpPSIMOT
Iii Ta HenmpsAMoi Aii.

OcobnmuBocTi oprasizaiit micra Kuesa. Ix BHyTpilHe Ta 30BHIlIHE cepeOBHILE.

[Iporiec ynpapiiHHS SK CYKYITHICTh B3aEMOIIOB'SI3aHHUX 1 B3a€EMOIIF0UNX (DYHKITIH, METO/IB,
YIPaBIIHCHKUX PILICHb Ta 1HIIUX KaTeropii MeHeKMeHTy. MeTa ynpaBiIiHCHKOT'O MPoLecy, Horo
YYaCHHKH, IPEIMET, 3aCO0H 311HCHEHHS. YTIPaBIiHCHKUHN LIUKII.

Tema 10. YnpasJiHcbKi pilleHHsI
VYrpaBiniHCbKE pIIMIEHHS SK  PE3yJbTaT  YOPABIIHCHKOI  AisutbHOCTI.  Kiacudikarris
YIPaBIIHCHKUX PillICHb. YMOBH NPUHHATTS YIPABIiHCHKUX pilleHb. PakTOpH, 110 BIUIMBAIOTH HA
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MpoIeC TPHUHHATTSA YIPaBIIHCBKUX pilleHb. Mogem TpUHHATTSA YNPaBIiHCHKUX PIIICHb.
B3aemozanexunicts pimens. [lizxoau g0 npuidHATTS pimieHb. Pi3HOBUAM TEXHOJOTIH NMPUHHATTS
pimmens. SIKicTh ympaBiaiHChKUX pimieHb. Kiacudikaiiis MeToaiB OOTpyHTYBaHHS Ta TPHUHHSATTS
YIPaBIIHCHKUX PillICHb.

Tema 11. @yHKuii Ta METOAH MEHEIKMEHTY

[ToHsATTS QYyHKII MEHEPKMEHTY, (DYHKIII1 MEHEDKMEHTY SIK BUJIA YITPaBIiHCHKOT AisSIIbHOCTI.
Ocob6muBocti popmyBanHs ¢GyHKLIH MeHemKMeHTy. Kimacudikamis i xapakrepucTuka (QyHKITiH
MEHEKMEHTY. 3arajibHi (OCHOBHI1), KOHKPETHI (crerianbHi) GyHKIT MeHeKMeHTy. JnHamidHui
B3a€MO3B'SI30K KOHKPETHUH 1 3aranbHuX (QyHKHOid. MexaHi3Mm peamizamii KOHKpEeTHHX (DYHKIIiH
MEHEIP)KMEHTY Ha 3acaZiaX BUKOPUCTAHHS 3arajibHHX.

Metoau ynpapniHHsa. EKOHOMIUHI METOIU YIpaBIiHHSA: TUIAHYBAaHHS, aHAJIi3 TOCIIOAAPCHKOT
JISITBHOCTI, KOMEPIIHHUNA pO3paxyHOK, MaTeplaJbHECTUMYJIOBAHHS. AJIMIHICTPATUBHI METOIH
YIIPaBIIiHHS: METO/IM OPTaHi3alifHOTO BIUIMBY 1 PO3MOPSAIHUIIBKOTO BILTUBY.

CorianbHO-TICUXO0JIOT14HI MeTOAM yripaBiiHHs. CollianbHUI BIUIUB: COIiaJIbHE PETYIIOBAaHHS,
couianbHe periaMeHTyBaHHs. [ICHXONOTiYHMIA BIUIMB: KOMILICKTYBAaHHS MIKPOTPYI, TYMaHi3amis
npaili, MOpajabHe CTUMYJIIOBAHHS.

3microBuii Moay.1b 3
OYHKUII MEHE/KMEHTY

Temal2. [InanyBaHHs fIK 3arajibHa QYyHKIIS MEeHEIKMEHTY

CyTHICTB 1 3MICT TUIaHYBaHHS K (PYHKIIT MEHEPKMEHTY, Oro BUAM Ta iX B3a€EMO3B’S30K.
OcHoBHI eneMeHTH cucTteMu IutanyBaHHS. Kmacudikamis muaniB opranizauii. Etanu mpomecy
IUTAaHYBaHHS: BUSHAYEHHSI LIIJIEH; po3po0Ka cTpaTerii; HaAaHHs cTpaTerii KOHKpeTHO1 popmu. Tunu
IaHiB B opraxizamii. CuryauiifHi ¢akTopy IUIaHyBaHHS: PIBEHb YNPaBIIHHSA; )KUTTEBUHA ITUKII
oprasizarlii; CTymiHb HEBU3HAYEHOCTI cepepoBuina. PakTopH, MO0 BIUIMBAIOTh Ha €PEKTUBHICTH
IUTaHYBaHHS B OpraHi3arii.

Mera B ympaBiiHHI Ta Kjacudikauis nijied opradizaiii. Konuenuis ynpasiiHHS 32 HUISIMU
(xonnenuis MBO). 3micT OCHOBHHX €TamiB YNpaBiiHHSA 3a wiasiMu. [lepeBarm Ta HemOJIKH
YIpaBIiHHSA 32 HUISIMHU.

Crpareris nnanyBaHHs. OpMyBaHHsS cTpaTterii: BU3HAueHHs Micii oprasizaiii, aHami3
30BHIIIHBOTO CEpENOBHUIIA, aHall3 BHYTPIIIHIX MOMJIMBOCTEW: BH3HAUEHHS IUJIEH Oprasizarlii;
OLIIHKA CTpaTeriyHMX ajbTepHaTUB: BUOip cTpaTerii. Bubip crparerii 6i3Hecy (Tumnosi crparerii M.
[Toprepa). Ilpuknaau po3pobku ctpareriii y KuiBcpkiil arnomeparii.

Tema 13. Opranizanist ik 3arajibHa QyHKIisE MEHeKMEHTY

OcHoBHi  enemeHTd  oprasizamii. Ilomin  mpami  (cmemiamizamist).  ['pymyBaHHs
(memapramenTainizauis). CnocoOu rpymnyBaHHs: 3a QYHKLISIMU; 110 IPOAYKTY 1 3a reorpadiuHoro
03HaKOI; MO crokuBadam. [leneryBaHHs moBHOBakeHb. JIiHINHI Ta mTaOHI TMOBHOBAXKCHHSI.
Koopaunariis. MexaHi3M BepTHKaJIbHOI Ta TOPU30HTAIBHOI 1HTETpartii.

OpranizaniifHi CTPYKTypu YIpaBlIiHHA. THUNM OpraHi3aliiHUX CTPYKTYp YIPAaBIIiHHSA:
niniiiHa; niniitHo-mTabHAa; GyHKIiOHALHA; TiHiHHO-(YHKIIOHATBHA; IMBi3iOHAIbHA; MATPHYHA. IX
nepeBaru 1 Heoymiku. PakTopu (OpMYBaHHS OPICTPYKTYpP YNPABIIHHS: 30BHIIIHE CEPETOBUIIE;
CTpaTerisi; TEXHOJIOTIs; pO3MIpH OpraHi3allii; cTalis )KUTTEBOTO LIMKITY opraHizaiiii. MeTou BUGOpy
TUITYy OpTraHi3alifHOi CTPYKTYpH YIIPaBIIHHSI: METOJ aHAJIOT1i; METOJl CTPYKTYpH3allii iIel; MeTo
oprasizauiiHoro mojentoBanHs. Haitbinpi nommpeni opratisamniiiti cTpyktypu B M.Kuesi.

Tema 14. MoTuBauis ik 3arajibHa QyHKIIsA MeHEe:KMEHTY

Jlroncekuii (hakTop B MEHEKMEHTI Ta CYyTHICTh MOTHBaii. B3aeM03B’s130k OTpeO, CIIOHYK,
I Ta 1iaeit. Moaens nporecy MoTuBarlii. EBosoIis moTysiIiB Ha MOTHBALIIIO (MPOCTa MOTHUBAILIS,
KOHIICIIIIIS COIIAJIbHOI Ta TICUXOJI0TIYHOT MOTHBAITIT).

Bunaropomxkenns gk iHCTpyMmMeHT MotuBarii. CucremMa BUHAropo/pkeHHs. Brus
BUHAroOpoOJKCHh Ha BIJIHOIICHHS 10 pOOOTH, Ha TMOBEAIHKY Ta Ha MOTHBAIliIO. 3arajibHa



XapaKTepUCTUKA CHUCTEM MaTrepialbHOTO CTUMYMIOBaHHS mpari. CucTteMud MaTepiaibHOTO
CTHMYJIFOBAHHS Mpalli MPaliBHUKIB MiIPUEMCTB 3a IX POJLIIIO Ta MpU3HAUYEHHSIM. Buau 1 HanpsaMu
MarepiaibHOr0 CTHMYJtOBaHHS. (OCHOBHI TIOKa3HMKH CTHMYJIOBaHHS Ta TIIOKa3HUKHA YMOB
cTUMyItoBaHHS. [1OKa3HUKYM MPEMIIOBaHHS CIIY>KOOBLIIB.

CyyacHi MiJIX0aud 0 CTUMYJIIOBaHHS TpalliBHUKIB. balbHa OIliHKa Pe3yJbTaTiB Ta SKOCTI
npati npauiBHuKiB. [Ipioputern comianbHux nakeTiB. CTUMYITIOBaHHS BUIBHUM 4acoM. TpyaoBe 4u
opraHizaifiiine crumyaoBaHHsA. CTUMYIJIOBaHHS TOBEIIHKM POOITHMKAa HA OCHOBI BUPAKCHHS
CYCIJTLHOTO BU3HAHHS

Temal5. KoHTpoJib i pery/ioBaHHA SIK 3arajibHi (PyHKIII MeHeKMEHTY

[ToHATTss KOHTpONIIO, HOro MicCle B CHUCTEMI YIpaBIiHHA. 3aBAAaHHA KOHTPOJIIO:
NPUCTOCYBAHHS 10 3MIHH CEPEIOBHUINA; OOMEXKEHHS HArpoOMa/DKeHHS IOMMIIOK; IOJOJIAHHS
CKJIaJTHUX OpraHi3aliiHuX Mpo0seM; MiHiMI3allisl 3aTpar.

Bumgyn ympaBiniHCBKOTO KOHTpONIO. PiBHI omepamifHOro KOHTPOIIO: MONepenHiid KOHTPOJIb;
HOTOYHUM KOHTPOJIb; MICYMKOBUI KOHTPOJIb.

Etanmu KOHTpONIOBaHHS: 3aTBEP/PKEHHS CTAaHAAPTIB, OI[IHKA BHUKOHAHHS, MOPIBHSHHS
[IOKa3HUKIB BUKOHAHHS 3a CTaHJIapTaMH; BHECEHHS KOPEKTHB.

OCHOBHI XapakTepUCTUKH €(EKTUBHOI CUCTEMU KOHTpOJI0. DakTopH, MO 00YMOBIIOIOTH
BUOIp CHUCTEeMHM KOHTPOJIIO (CTHJIb KEpiBHUIITBA, OpraHi3alliiiHli MmapamMeTpu, METOIU BHUMIPY).
®dinaHcoBuii  KOHTPOJb  (po3poOka  Oro/pkeTiB, aHami3 (iHAHCOBOI  3BITHOCTI, aHai3
0e330uTKoBOCTI). Onepaiitauii kKoHTpoIb (rpacdik ['.I'anTa, ciTkoBi rpadiku, METOAH YIPABIIHHS
3armacamd, iHCTPYMEHTH KOHTpOIO sikocTi). KoHTpons moBeninku mpamiBHHKIB. KOHTpOnb, sk
(dakTop miaBUIIEHHS e(DEKTUBHOCTI AISUILHOCTI OpraHi3aitii.

[ToHATTS perymoBaHHS Ta HOro MiCIe B CHCTEMI ympaBiiHHSA. Buan perymoBanHs. Etanu
HpOLIeCy peryrOBaHHS.

Tema 16. Tpancdopmanis 3micTy pyHKIi MEHEIKMEHTY B YMOBAX BiliICBKOBOI0 4acy

Tpanchopmariii 3mMIicTy QYHKIIH MEHEIDKMEHTY B yMOBax BijjaieHoi (Ti0puiHoi) poOoTu
i yac BifiHMU.

Opranizauis npani BiJaJeHUX IpalliBHUKIB B yMOBax BIHCHKOBOT'O Yacy.

Ocob6nuBocTi peanizalii KOHTPoJIbHOT (PYHKIII B yMOBaX BiJaieHoi (riopuaHoi) 3aiHATOCTI
Ta BIMICHKOBOTO Yacy.

3micToBuii Moay.Ib 4
IMPAKTUYHA PEAJIIBALISA MEHE/I2DKMEHTY

Tema 17. KepiBHHUTBO Ta JiigepcTBO

BrnuB, Bnana Ta KepiBHULTBO, JigepcTBo. [loHATTS Binaau Ta BrumBy. Dopmu Biaau Ta
BIUTMBY: BJlaJla IPUMYIIYBaHHSM; BJlaJla Ha 3acajaX BHHArOpO/DKEHHS, eKCIIEPTHA BIIA/a; BIIaIa
NPUKIAJ0M; TpaauliifHa Biaga. BrnimuB nuisxom nepexkoHaHHs Ta ydacTi. [TOpiBHSHHS HOHSTH
KEpPIBHUIITBO Ta JIIEPCTBO.

Teopis nigepctBa. Knacudikauis miaxoiB 1o po3yMinHs jdigepcrsa. [1iaxia 3 Touku 30py
0CcOOMCTOCTI (JIIAUPYBaHHS € CYKYIHICTh IEBHUX PUC XapakTepy KepiBHuKa). [1iaxi1 3 Touku 30py
MOBENIHKN KepiBHUMKA. CUTyaliiHUN Migxix 1o jigepctBa (curyarliiiHa monenb KepyBaHHS .
®digepa; moaens “nursix-mera” T. Mituena ta P. Xayca; Teopis xutteBoro nukiy I1. Xepci ta K.
Braummapa; MoJieb IPHAHATTS pilleHs kepiBaukoM B. Bpyma ta @. Hertona).

Ctwip kepiBHHITBA. Teopii KepiBHUIITBA Ta ix 3micT. CTwii, IO TPYHTYEThCA Ha
BUKOpucTaHHi Biagu. Cucrema ctuiiB P. Jlaiikepra. Knacudikaris crunis niaupyBanus P. bueiika
ta /. MoyTOH.

Tema 18. KyabsTypa oprani3anii Ta kopnopaTuBHa NMoJiTHKA
KyneTypHa nerepmiHaHTHAa B CTaHOBJCHHI W PO3BUTKY oprasizamiii. Opranizariiiina
KyJIbTypa: MOHATTA, (QyHKUIi, jJorika QopMmyBaHHs, enemMeHTH. «OpranizamiiiHa KyinbTypa abo



MopasibHe o0amyus opraHizarii» (M.MeckoH, M.Ans6ept, ®@.Xenoypi). Opranizariiiina KyJabTypa
opraniB Ta ycranoB (I".Pair).

[IpaBuna 1 HOpMH AiSUIBHOCTI, SIK TEXHOJOTIYHUN aCMEKT KYJbTYPH OpraHizailii. 30BHIIIHI
CKJIaJIOB1 KOPIIOPATHBHOI KyJIbTYpH: (hopMa oAy, KpUTEpii OIIHKH SKOCTI, IPaBHiIa MOBEIIHKH 1
B3a€EMO/Ii1, ONTUMAJIBHI ISl TEXHOJIOT1, 10 Peali30BY€EThCS B OpraHizaiii.

HaiiBaxxnuBimi (yHKIii KOpHOpaTWBHOI MOJIITHKM OpraHizamii: iHTerpaiis oprasizarii;
ajlanTalis oprasisaiii 70 30BHIITHLOTO cepeoBHIIa; iHGopMaIliiiHui 0OMiH; TIATPUMKA MOTHBAIII1
1 JIOSUTBHOCTI.

CyTh Ta 3HA4YCHHS KOPIIOPATHBHOI COIAJIBHOI BiAMOBIAAIBHOCTI. IcTOpisSs PO3BUTKY
KOPITOPATHBHOI COLIaJIbHOT BiANOBITANIHOCTI. BHYTpIIIHE 1 30BHIITHE CEPEeIOBUIIE KOPITOPATUBHOT
cormianbHOI BianmoBiganbHOCTI. KoOHIENIliss MEHEIXKMEHTY 3ailHTepecoBaHUX cTopiH. IlepeBarm
KOPITOPATHBHOT COLIaJIbHOI BiJIIOBIJAJIEHOCTI.

Tema 19. E¢dekTUBHICTH MeHEIKMEHTY

BunoBa knacudikamis edeKTHUBHOCTI Oprasizaiii: iHAMBiAyallbHA, TPYIOBa, 3arajlbHO-
opranizaniitHa. OcoOJIMBOCTI OLIHKK Pi3HOBUAIB €(h)EKTHBHOCTI.

Konneniii Bu3HaueHHA €(PEKTUBHOCTI MEHEIKMEHTy B opranizamii. Iligxoam mo ouiHku
e(eKTUBHOCTI MEHEKMEHTy B opraizamii. ExoHoMmiuHa, opranizamiifHa Ta coIljiayJibHa
e(eKTUBHICTh MeHEeKMEHTY. CHCTeMHU MOKa3HHUKIB €KOHOMIYHOI, OpraHi3aliifHoi Ta coliaabHOL
e(PeKTUBHOCTI MCHEIDKMEHTY, 1X CKJIaJl i METOIM BU3HAYCHHS.

Hanpsimu niBuiiieHHs: €eeKTUBHOCTI YIPaBIiHHS OpTraHi3alli€ro.

CyTHICTB Ta Pi3HOBUM BiNIOBITAJIBHOCTI Ta €TUKH Y MEHEIKMEHTI.

CorianbHa BiNOBIAANBHICTS SIK 10OPOBLIbHA PEAKIis HA COLialbHI MPOOIEMH CYCIIIbCTBA 3
O0oky opranizamii. CyTHICTH Ta 3HAa4YCHHS COIIAJIbHOI TOBEIIHKM MeHeIKMeHTy. KymbpTypa
MEHEKMEHTY.

3microBuii MOayIb S
TEOPETUYHI OCHOBMU AIJIOBOT'O CITIIVIKYBAHHA

Tema 20. Indgopmanis i komyHikauii B MeHeI:KMeHTI

[Tpupona indopmartii Ta eBosroLis NOMIAAIB Ha iHpopManito. Busnadenns iHpopmartii, BUIu
Ta 3arajbHa CTpyKTypa iHdopmarrii. BmactuBocTi indopmartii: 3aranbHi i crienudiddi. 3B’ 130K MK
iHpopMari€ero Ta yrpasiaiHHaM. [Ipuniunu ynpasninas iHpopmManiero. PopMyBaHHS ONTUMAIBHUX
iHdopmaniiiHux mnoTokiB. [Hpopmaris Oe3nocepeHbOro ympasiiHHA. [Hdopmalist pPO3BUTKY
cucreMu. [HpopmaniiHuil mym.

KomynikaTuBHi nporieci B opraHizauii. [IoHITTS KoMyHiKalii 1 KOMyHIKaTUBHOTO TMPOILIECY.
[{imi xomynikauii. Enementn Ta eramu npouecy komyHikamii. Kananu ta 3aco0u koMyHiKarii.
Opranizaiist KoOMyHiKaTUBHUX OcOOIMBOCTI KOMYHIKAIl Yy MEHEKMEHTI npotieciB. Buau 1 popmu
KoMyHiKa1ii. Oco0IMBOCTI KOMYHIKallii y MEHEeXKMEHTI

[Tpouec komyHikauii 1 edekTHBHICTH ympaBiiHHSA. bap’epum komyHnikarii. 3abe3nedyeHHs
epexTuBHUX KoMyHikauid. [InanyBanHsa iHQOpMaLiiHUX KOMYHIKalii. MeToau yIOCKOHAJICHHS
nporieciB 0OMiHy iH(OpMaIli€ro Ta cucTeMH KOMYHIKaIlli B opranizaiii. KomyHikaTuBHI cTHII.

3abe3neueHHs e(pEeKTUBHUX KOMYHIKaLI{d MiA 4ac BigAajeHoi, riOpuaHol 3aiHATOCTI Ta B
YMOBax BIHCHKOBOI'O 4acy

Tema 21. 3arajbHi 0CHOBH [1i710BOT0 CIIiJIKYBaHHS

VYnpaBiaiHChbKI cUTyawii MMiJ Yac AIIOBOTO CHUIKYBaHHS Ta iX OCHOBHI Tumu. PobGota 3
JOKYMEHTAIlI€l0. 3aBAaHHs, PiBHI Ta 30HM CHUIKyBaHHSA. CyTHICTh HEeBepOaJbHOTO CIUIKYBaHHS.
[TpaBuna mpoBenenHs ninoBux Oecin. Kinacudikaris cy6’extiB criBOecinu. Ciy>k60Buil npuiiom.
OcHOBHI IpaBMJIa Ta METOIM ITPOBEICHHS aMIHICTpaTOpOM npuiiomy. [linroToBka Ta mepeOyBaHHs
Ha npuiiomi. TexHika mpoBereHHs TenedoHHUX po3MoB. OCHOBHI IpaBHJa TNPOBEICHHS
Tese()OHHUX MEPETOBOPIB Ta CTPYKTYpa BUKOPHCTAHHS Yacy pO3MOBH.

Tema 22. [lnanyBaHHs, oprasisanisi Ta npoBeAeHHs] Hapaj
Knacudikais ta ruranyBansst Hapaa. [Ipouemypa npoenenns Hapaau. [IpaBuna npoBeaeHHs
nuckyciit. CyTHICTb Ta pi3HOBUAU KoHpopMi3my. [TiaroroBka nomosiai. MoxJnBi piBHI MIATOTOBKU



nonoBimi. Cramii B migbopi maTepiamiB uisi AOMOBIiAI. TEXHOJOTiS BUCTYMY 3 JOMOBLIII0. Tpu
3aco0u BIUTMBY Ha ciryxadiB. CyTHICTh MUMOBUIBHOI, JTOBIILHOI Ta MicCIsl JOBUIbHOI yBaru. Buan
nay3 Ta ix BUKopuctanHs. KOHTpoIb 3a MpOBEICHHSM Hapaji.

Tema 23. IleperoBopHuii npoiec

[TousaTTss mpo meperoBopu. Tpu OCHOBM CTpaTerii NeperoBOpiB: MPOTHCTOSHHS KpalHIX
MO3UIIIA TapTHEPIB; 30JI0Ta CepeArHa MDK M SAKICTIO Ta JKOPCTKICTIO; PO3B’SI3aHHS IPoOJeM,
BUXOISUM 13 iXHbOro 3MicTy. ETamm mnpomecy IulaHyBaHHS II€PETrOBOPIB: MiATOTOBKA JI0
MIePETrOBOPiB; OE3MMOCEPETHE BEACHHS IIEPETOBOPIB; aHAIII3 PE3Yy/IbTaTiB 1 MICYMKIB IIEPETOBOPIB.

[TigroroBka 10 neperoBopis. Tpu aciekTu npoBeneHHs neperoBopis. CTpaTeriyHi miaxoau
JI0 TIPOBEJICHHS MEPETOBOPIB: JKOPCTKUM, M’ IKUI Ta IPUHITUTIOBUH.

TakTuka 1 NIPUHIMIN MEPEroBOpiB. Po3MexyBaHHS MK CYTTIO MPOOJIEMHU 1 CTOCYHKaMHU
cTopiH. Bu3HaueHHs B3aeMHUX iHTepeciB. Po3risinm B3aeMOBHTIIHUX BapiaHTiB. Pexomenparii
MEHE/KEPOBI IIOJI0 BEJICHHS MTEPETOBOPIB.

CrpuitHaTTS MapTHEpa B Mpolieci neperoBopis. Cxema BeCHHS MEPETOBOPIB.

3micToBHii MOLYJIBb 6
JOKYMEHTYBAHHSA AJIMIHICTPATUBHO-YIIPABJITHCBKOI AISIJIBHOCTI

Tema 24.Opranizauiiini gopmu aisioBoacTea

LlentpainizoBaHa popma I1II0BOJICTBA, 1110 3aCTOCOBY€ETHCS y BEJIMKUX OPraHi3allisx 3 BETUKUM
JOKYMEHTO00IroM Ta rnepeadadae BUKOHAHHS YCiX OIlepamiid 3 JOKYMEHTaMH B CHEIialli30BaHUX
CTPYKTYpHUX MiApo3aiiax. (HANpUKIaA KaHIEnsApii, Jpykapcbkomy Omopo). MOoKIuBOCTI
3aCTOCYBaHHA JIaHOI (OPMH JIJIsl HEBETUKUX MIAMPUEMCTB 3 MAJTHM JTIOKyMEHTOOOIrOM, B SIKHX YCi
orepatii 3 JOKyMeHTaMH BUKOHYe cekpeTap. [lepeBaru Ta He10J1iK1 HEHTPalli30BaHOi (POPMH.

HeuenTtpanizoBana QopMa IUJIOBOJACTBA, sKa Tepeadavac BUKOHAHHSA YCIX oOmeparii 3
JOKYMEHTaMHU B CTPYKTYpPHHX MiJpO3/AlIaX OpraHi3aliid, SKII0 BOHU TEPUTOPIaAIbHO pO3’€IHAHI.
[TepeBaru Ta HENOMIKM JIEIEHTPATI30BAHOT (DOPMH.

3mimana QopMa IUIOBOJCTBA, sKa HAMOUIBII MOUIMpPEHa Ha MIJNPUEMCTBAX TOPTiBII 1
rPOMaJICBKOr0 XapuyyBaHHs. 3aBIaHHs CIELlaNi30BaHOi CiIyXOu AUI0BojACTBA (MpUNMaHHS,
BIJITIPABJICHHS, PEECTpallisi, KOHTPOJIb BUKOHAHHS). 3aBJaHHS IHIIMX CTPYKTYPHUX MIAPO3JLTIB
(cxyamaHHs JOKYMEHTIB, OTOYHE 30epiraHHs iX, (opmyBaHHs crpaB). [lepeBaru Tta HenoJiKu
3MilIaHoi GOpPMH.

Tema 25. OpranizaniiiHo-npaBoBi JAOKYMEHTH CJIyK0M AiJI0BO/ICTBA

HopmarusHo-meToanuHa 0a3a AUI0BO/ICTBA: 3aKOHOAABYI aKTH YKpaiHu y chepi iHpopmarlii,
JOKYMEHTaIlll Ta JOKYMEHTYBaHHS; YKa3H Ta po3nopsukeHHs [Ipe3uaenta Ykpainu, HIOCTaHOBH Ta
po3mops/pKeHHST Ypsaay YKpaiHu, siKi persiaMeHTYIOTh TUTaHHS JOKYMEHTAIIHHOTO 3a0e3medeHHs
yIpaBliHHA B YKpaiHi; MpaBOBI aKTH OpraHiB BHUKOHABYOi Biaau (MIHICTEPCTB, BiJIOMCTB,
KOMITETIB) SIK 3arajJbHOTATy3€BOT0, TaK 1 BIJOMYOTO XapakTepy; MPaBOBI aKTH HOPMATHBHOTO Ta
IHCTPYKTUBHOTO XapakTepy; METOJUYHI JOKYMEHTH 3 [UIOBOJCTBAa 3aKiajiB, OpraHizauil,
HIANPUEMCTB; JEep’KaBHI CTaHAAPTH Ha JOKYMEHTAIilo; YHI(IKOBaHI CHCTEMHU JOKYMEHTIB;
KJIacu(ikaTopu TEXHIKO-eKOHOMIYHOT 1 ColiaabHOT iHpOpMALLii.

HopmaTtuBHa pernamenranist ciyxOu nimooactBa. Cratyt opranizamii. [lomoxkenHs mpo
CTPYKTYPHI MiPO31JIN Ta MOJ0KEHHS PO CiIyk0y ainoBoacTsa. [locanoi iHCTpyYKIii palliBHUKIB
CIy’)kOU JIJIOBOJCTBA, IHCTPYKLIA 3 JiI0BOoACTBa. Tabenb (opM JOKYMEHTIB 3a THIOBHUMH
YNPaBIiHCBKUMU CUTYaLlIIMU Ta anbOoM (opM YHi(iKOBAaHHX TOKYMEHTIB.

Tema 26. Cxj1azaHHs Ta 0(pOpMIIEHHSI OPraHi3aliiHO-PO3NOPATUYHX JOKYMEHTIB

I'pynu  nokyMeHTIB B amapari yOpaBiiHHA 3a (QYHKIIIOHAIBHUM TPU3HAYCHHSM:
opraHizauiiiHi; po3nopsadi; M0BiIKOBO-iH(OpMaIliifHi; 3 KaJpOBUX MHUTaHb, OCOOHCTI O(imiiH1
JOKYMEHTH (TIPOIIO3UILii, 3aBU, CKApTH IPOMAJISTH, PO3NUCKU, OCOOUCTI JOPYUEHHS Ta iH.).

Po3nopsaui nokyMeHTH (ITOCTAaHOBH, PIlICHHS, PO3MOPSUKEHHS, HAKa3! 3 3aralbHUX ITUTaHb,
BKa3iBKu). OcoOimBOCTI CKiIagaHHa Ta odopmiieHHS. Buau Hakasis, iX 3micT Ta Mmerta. [Ipoekt
Haka3y. BkaziBku.



Oco06MBOCTI TIATOTOBKH JTOBIIKOBO-1H(POPMAIIHHUX TOKYMEHTIB Ta iX 0()OpMIIEHHS. AKT SIK
OIMH 3 HalmomuWpeHimux iH(GOpMaIiiiHO-TOBIAKOBUX JOKYMEHTIB. JlOBiAKH, MPOTOKOIH,
JIOTIOB1TH1, TOSICHIOBAJIbHI Ta CTy»K00BI1 3anucku. Cy:k00B1 JTUCTH, iH(DOpMaIliiiHi INCTH, pEKJIaMHI
JUCTH, JIMCTU-3AMPOIICHHS, CYMPOBIIHI JUCTH, IUCTH-TIOBIJOMIICHHS, JIMCTU-TIATBEPIKCHHS,
JUCTU-HATalyBaHHS, TapaHTIMHI JIUCTH, IHIIIATUBHI JIMCTH, JUCTU-BiAmoBimi. Temerpamu Ta
TesneOHOrpamH.

Tema 27. Opranizaunisi J0OKyMeHTO00IIy

[ToHATTS AOKYMEHTOOOIry Ha mignmpueMmMcTBi. FErtamm aHamizy JTOKYMEHTONOTOKIB: aHai3
CHCTEMH JJOKYMEHTOO00ITy, aHaJli3 CTPYKTYpPH JOKYMEHTOOOITY, ONTUMI3allisl B3a€EMOIii IMiIpO3/IiIiB
BIJIMOBITHO 0 MOJIEII IOKYMEHTO0O0ITy. Bu3HaueHHs 00CsATy JOKYMEHTOO0OITYy.

[lpuiiMaHHS Ta TNEpPBUHHE ONPAIIOBAHHS JOKYMEHTIB, IO HAIXOIATh 10 OpraHizaiii.
[TonepenHiit po3risa i po3MmoaAlT JOKYMEHTIB. PeecTparliss JOKyMeHTIB

Opranxizamiss KOHTPOJIO 332 BHKOHAaHHSAM JOKYMEHTIB. BHIM KOHTpOIIO 3a BUKOHAHHSM
nokyMeHTiB. [lepenik JOKYyMEHTIB, IO MiAJIATalOTh 000B’SI3KOBOMY KOHTPOJIO 32 BUKOHAHHSIM.
CTpoky BUKOHAHHS JTOKyMEHTIB. Te€XHOIIOTIs 1 TeXHIKa opraHi3aiii KOHTPOJIIO.

[adopmariitno-noBinkoBa podoTa 3a JokyMeHTaMu. OpraHizailisi IPOXOIKEHHS JOKYMEHTIB
B YCTaHOBI. BifmpaBieHHs JOKYMEHTIB.



6. KoHTpOo/1b HABYAJILHUX JOCATHEHD

6.1. Cucrema OHiHIOBAHHS HABYAJbHHUX JOCATHEHb CTY/ICHTIB
. Moayas 1 | Moayas 2 | Moayas 3 | Moayab 4 | Moayas 5 | MoayJs 6
&
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BinBigyBaHHs 1 5 5 4 4 5 5 3 3 4 4 4 4
JIEKIIH
BinBigyBaHHs 1 5 5 3 3 - - 2 2 - - 1 1
CeMiHapCHhKHIX
3aHATD
PoOora Ha 10 |5 50 |3 30 |- - 2 20 |- - 1 10
CEMIHApCHKOMY
3aHATTI
BinginyBanHs 1 - - - - 6 6 1 1 4 4 2 2
MPAKTUIHAX
3aHATD
PoOora Ha 10 |- - - - 6 60 |1 10 |4 40 |2 20
NPaKTUIHOMY
3aHATTI
BuxonanHs 5 7 35 |4 20 |5 25 |3 15 |4 20 |4 20
3aBJIaHb IS
CaMOCTIHHOT
pobotu
Bukonanus 25 1 25 |1 25 |2 50 |1 25 |1 25 |1 25
MOZYJIBHOT
pobotu
Pazom - 120 - 82 - 146 - 76 - 93 82
MakcuMaibHa KiibKicTh 0aaiB: 599
Po3paxyHok koedinienTa: 9,98

Kpumepii oyinroeannsa 3a60ans Ha NPAKMUYHUX (CEMIHAPCOKUX) 3AHAMMAX:

100% Bix 3a3HaveHoro 6ajy — BIIMIHHUN PIBEHb BUKOHAHHS 3 MOXJIMBUMHU HE3HAYHUMH

HEOIKaMUA

80-90% Bin 3a3HaueHOro 6aJ1y — 10CTaTHHO BUCOKUH piBEHb BUKOHAHHS 0€3 CYyTTEBUX

(rpyOux) MOMHUIIOK

70-80% Bix 3a3Ha4YeHOro0 0aJly — B IIJIOMY TOOpHI piBeHh BHKOHAHHS 3 HE3HAYHOKO KUTBKICTIO

ITIOMUJIOK

60-70% Bin 3a3HaveHOro 6ajqy — rmocepenHiil piBeHb 3HAaHh BUKOHAHHS 13 3HAYHOIO

KUIBKICTIO HETOJIKIB

50-60% Bin 3a3Ha4yeHOro 6ajy — MiHIMaJIbHO MOXKITUBHUI JTOITYCTUMHI PIBEHh BUKOHAHHS




Ne Ha3zBa Temu Kinekicts | bamn
3/ TOIUH
3microBuii MmoxyJb 1
EBOJIIONIS TEOPII TA MPAKTUKHA MEHE/UKMEHTY
1 Beryn 10 BUBYEHHST AUCIUTUTIHU. MEHEDKMEHT: MOT0 IMOHATTS 1 2 5
CYTHICTh

2 BuHMKHEHHS] MEHEDKMEHTY SIK HayKH. EBOJIIONISI MEHEDKMEHTY 2 5
3 HaykoBa 1mkoia MeHeDKMEHTY 4 5
4 AJIMIHICTpAaTHBHA IIKOJIA MCHEJKMEHTY 4 5
5 [IIkomna JOICHKUX BIAHOCUH Ta MOBEAIHKOBOTO MEHEPKMEHTY 4 5
6 [Tkoyn KiTBKICHOTO, CHCTEMHOTO Ta CUTYallIiHOTO MEHE/DKMEHTY | 4 5
7 MesnemxmedT 21 cTOTTA 4 5

3micToBuii MOAYJIb 2

TEOPETUKO-METOAOJIOT'TYHI OCHOBH CYYACHOI'O MEHE/KMEHTY

8 3aKOHH, 3aKOHOMIPHOCTI Ta IPUHIMIIA MEHEDKMEHTY 2 5
9 EnemenTu oprasizaiiii Ta nmpouecy ynpapiIiHHS 2 5
10 YnpaBiiHCHKI pilIeHHs 2 5
11 DYHKIIIT Ta METOJIU MEHEKMEHTY 2 5
3micToBuii MOaYJIb 3
®YHKIIII MEHEJUKMEHTY
12 [TnanyBanHs sIK 3aranbHa QYHKIIS MEHEIKMEHTY 2 5
13 Opranizaiis siK 3arajibHa QYHKIIISI MEHEKMEHTY 2 5
14 MoTuBaiis SK 3arajgbHa (QYHKIISI MEHEDKMEHTY 2 5
15 KoHTponb 1 perynatoBaHHs K 3arajbHi QYHKIIT MEHEIKMEHTY 2 5
16 Tpancdopmartist 3MicTy (GYHKIIH MEHEKMEHTY B yMOBax 2 5
BIMICHKOBOT'O Yacy
3micToBuii MoayJn 4
INPAKTUYHA PEAJIIBAIIIA MEHE/UKMEHTY
17 KepiBHHIITBO Ta JIiIEPCTBO 2 5
18 KynbpTypa oprasisanii Ta KOpmopaTuBHa MoJIiTHKA 2 5
19 EdexTuBHICTh MEHEIKMEHTY 2 5
3micToBHMi MOaYJIB 5
TEOPETHUYHI OCHOBMU A1J1IOBOI'O CIIIJIKYBAHHSA
20 | Indopwmarris i komyHiKallii B MEHEPKMEHTI 2 5
21 | 3aranbHi OCHOBH JJIOBOTO CIUIKYBaHHS 4 5
22 | [lnanyBaHHsI, opraHizallis Ta MPOBEACHHS HapaJ 2 5
23 | IleperoBopHuii mpoiiec 2 5

3micToBuii MOaYJIBL 6

JJOKYMEHTYBAHHSA AJIMIHICTPATUBHO-YIIPABJIIHCHKOI AISAJbHOCTI

24 | OpranizaniitHi popmu JiI0BOCTBA 2 5
25 | OpranizaiiiiHo-npaBoBi JOKYMEHTH CIIY>KOH JIJIOBOJICTBA 2 5
26 | CxmamanHs Ta  OQOpPMIIEHHS  OpraHi3aliiHO-pO3MOPSIINX | 2 5
JIOKYMEHTIB
27 | Opranizaiisi JOKyMEHTOOOIry 4 5
Pazom: | 68 135




Kpumepii ouinioséanns: 5 6ainis
5 6asiB — BiIMIHHUH PiBeHb BUKOHAHHS 3 MOKJIUBUMHU HE3HAYHUMH HEJIOTIKaMU

4 0a;1M — B 1IIJIOMY JOOpUI piBEHb BUKOHAHHS 3 HE3HAYHOKO KUIBKICTIO TTOMHUIIOK

3 6a/1u — mocepeHil piBeHb 3HAHh BUKOHAHHS 13 3HAYHOIO KIJIbKICTIO HEJOJIKIB

2 0aJIM— MiHIMaJIbHO MOXJIMBUI JOITYCTUMUN PIBEHh BUKOHAHHS

6.3.®@opmMu npoBeeHHsSI MOAYJbHOI0 KOHTPOJIIO TA KPUTEPii OLiHIOBAHHS

MonynbHUI KOHTPOJIb € CKJIaJ0BOI0 MOTOYHOTO KOHTPOJIIO 1 3/1MCHIOETHCA B
¢bopMi BUKOHAHHS CTYJIEHTOM MOJAYJIBHOTO KOHTPOJIBHOTO 3aBJaHHS (KOHTPOJIBHOI
poboTH) 3rigHO 3aTBepaKeHoro rpadiky. KinbkicTh MOAYJIBHUX KOHTPOJBHUX — 7.
MakcumanbHu 0aa MOTIYJIBHOTO KOHTPOJTIO CKJIaaae 25.

OO6’€eKTOM OIIIHIOBAHHSI 3HAHb CTYJICHTIB € MIPOTpaMHUN MaTepial TUCIUILIIHH,
3aCBOEHHS SIKOTO, BIANOBIAHO, MEPEBIPAETHCA IMIJ Yac MOIYJBHOI'O KOHTPOIIIO.
O0’ekTamMu 3MICTOBOTO MOJYJIBHOIO KOHTPOJIIO 3HAHb CTYJEHTIB €: 3HAHHS, YMIHHS
Ta HABUYKA CTYJCHTIB, BHKOHAHHS MOIYJIbHUX KOHTPOJBHHMX 3aBIaHb. [lpu
BUKOHAHHI MOJYJBHUX (KOHTPOJIbHMX) 3aBJaHb OIIHII MiAJISITal0Th TEOPETUYHI
3HAHHS Ta MPAKTUYHI HABUYKH, SKUX HAOYJIU CTYIACHTH ITICIISI OMTAaHYBAHHS ITEBHOTO
MOJTYJIS.

MonynbHUM KOHTPOJIb MOXKE MMPOBOJUTUCS B TUCHMOBIH (hopmi Ta mependavaTu
PO3B’S30K CUTYallIMHUX 3aB/IaHb.

Kpurepii oniHroBaHHS MOAYJIbHOI KOHTPOJIbHOI po00TH

KinbkicTb Kpurepii oriHoBaHHS
OaniB
25 B noBHOMY 00cs131 BOJIO/Ii€ MaTepianoM, BUTbHO i apryMEHTOBAHO HOT0 BUKJIAJAE,

IIIMOOKO Ta BCEOIUHO PO3KPUBAE 3MICT TEOPETUYHHUX MUTaHb T IPAKTUUHUX
3aBJlaHb, BUKOPHUCTOBYIOUH 00OB’S3KOBY Ta J1I0/1aTKOBY JITEPATYPY; CTHIICTUYHO
rPaMOTHO BUKJIJIa€ MaTepiall.

24-20 JlocTaTHRO MOBHO BOJIOJIIE€ MaTEPiaJioM, OOTPYHTOBAHO MOTO BUKJIA/Ia€, POSKPUBAE
3MICT TEOPETUYHUX MUTAaHb Ta MPAKTUYHUX 3aB/IaHb, BAKOPUCTOBYIOUH MIPU IILOMY
000B’s13K0BY JiTepatypy. IIpoTe BUKIam OKpeMUx MUTaHb HEJOCTATHHO
3MICTOBHMH Ta apryMEHTOBaHUH, JOMYIIeHI OKPeMi HECYTTEBI HETOYHOCTI Ta
HE3HaYH1 TOMUJIKH.

19-15 3aranoM BOJIO/Ii€ HABYAIBHUM MaTepiaioM, BUKJIAA€ HOTO OCHOBHUHM 3MICT Mij
Yyac YCHUX BHUCTYIIIB Ta MUCbMOBUX BiJIMOBiAEH, ane 6e3 TIuboKoro BCeO14HOTro
aHaji3y, oOOIpyHTYBaHHs Ta apryMeHTallii, 6e3 BUKOPUCTaHHS HEOOX1IHOT
nitepatypu. Jlomyckae okpemMi CyTTEBI HETOUYHOCTI Ta TTOMIJIKH.

14-10 Bosonie HaBuaJIbHUM MaTepiajoM He B TOBHOMY 00Cs31, BUKJIaa€ HOro
(dbparmeHTapHo, 6€3 0OTpyHTYBaHHS, HEIOCTATHBO PO3KPUBAE 3MICT TEOPETHIHHIX
MUTaHb Ta MPAKTUYHMX 3aB/IaHb, IONYCKA€ CYTTEBI HETOUHOCTI.

9-5 YacTkoBO BOJIOZIi€ HABYAIBHUM MaTepiaJioM, HE B 3MO31 BUKJIACTH 3MICT
OUTBIIOCTI MUTaHbh TEMH TIiJ] YaC YCHUX BHCTYITIB Ta MUCHMOBUX BIAMOBIICH,
JOTYCKAIOYH MPU [[bOMY CYTTEBI TOMUJIKH.

4-0 He Bonozie HaBUabHUM MaTepiajioM Ta HE B 3MO31 HOTO BHKIJIACTH, HE PO3YMi€
3MICTY TEOPETUYHUX MUTaHb Ta MPAKTUYHUX 3aBIaHb.



http://elearning.kubg.edu.ua/mod/page/view.php?id=25201

Taxox MOIYIBbHUN KOHTPOJIb MOXKE IPOBOAUTUCH Y (popmi TecTiB, y EHK 1o
miei qucnmmtiag. [lependadeno Tectu 3-piBHIB CKIIaHOCTI. BiAMoOBiIHO MpaBMIIbHI
BI/IMOBIZI Ha TECTH OLIHIOIOThCA B 1 Oan, 2 Oamm ta 4 Oaym (3 aBTOMAaTHYHUM
nepepaxyHkoM B cuctemi Moodle y 25-6anpHy cuctemy)

6.4. @opmMu mnpoBeJeHHSI CEMECTPOBOIO KOHTPOJII Ta KpUTepil
OL[iIHIOBAHHSI.

CemMecTpoBUil KOHTPOJIb 3HAHb CTYACHTIB 3 JUCIUIUIIHK € BU3HAYCHHSIM
PIBHSI 3aCBOEHHSI KOXXHUM CTYJEHTOM HaBualibHOI mnporpamu. Lls iHTerpanbHa
pPEUTUHIOBA OLlIHKAa BHUPAXOBYETHCS, SIK CymMa HAKONMYEHUX OaniB MOTOYHOL
YCHIIIHOCTI, IO CKJIAJA€ThCS 31 3MICTOBUX MOAYJIBHUX KOHTPOJIIB, CaMOCTIHHUX
poOIT, poOOTM Ha CEMIHAPCHKUX 3aHATTAX, OadiB 3a BIJABIAYBaHHS JICKIIA Ta
CEMIHapiB, 32 BCIMa BUJIaMH pOOIT, niepeadadeHux il JaHo1 JucuuiuiiHu. CTyIeHT,
110 HaOpaB MPOTITOM CEMECTPY 3a MiJICYMKOBUM OI[IHIOBaHHSIM HE MeHIie 35 OaiB
(3 KoedirieHTOM TIepepaxyHKy 9,9) oTpuMye TOMyCK 10 iCTIHTY.

dopma MpoBEICHHS ICIIUTYy: TecTOBa

Tpusanicts npoBefeHHs icnuty: 1 roa. 20 xs.

MaxkcuManbHa KUIBKICTE OaltiB: 40 oaaiB

Kpurtepii ormiHroBaHHS: 1 6a1 — 3a npaBUJIbHY BiINOBiAbL HA TecTOBe MUTaHHS, 10

0aJiiB — 32 PO3B’A30K CHTYalIi{HOTO 3aB/JIaHHA
[lepenik qonmoMiXHUX MaTepialiB: JiTeparypa, mo pekomenaosana PII, EHK

Kpurepii oniHioBaHHSI CUTYaliiiHOT0 3aBJaHHSA
CuryauiiiHe 3aBIaHHs y BUIJISAL IMITaliiHOI kBa3inpodeciiiHoi oHnaliH-rpu «KepiBHUK»
omiHroeThest B 10 Gami. Le 3aBmanHs Takox nepeadadae aBTOMaTUUHY (KOMIT IOTEpPHY) TIEPEBIpKY.
[Ticst mpoXoJKEHHS IPU CTYAEHT Ma€ HAJICJIaTH CKPIHILIOT HabpaHuX OalliB, siKi OyAyTh BpaxoBaHi
13 KoeditienToM, 110 nopiBHIoe 0.025
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6.5. OpieHTOBHHII NEepesTiKk MUTAHb AJISl CEMECTPOBOr0 KOHTPOJIIO

. Slkumu Ha Bam morsi Oy mepeyMOBY BUHHUKHEHHSI MeHeKMeHTY? Ha3BiTh OCHOBHI

eTany MCHEDKMEHTY

OxapakTepu3yiTe KOy HAyKOBOTO MEHE/DKMEHTY 3 MTO3UTHBHOTO T4 HETATUBHOTO
OIS Y

OxapakTepusyiTe OCHOBHI moyioxkeHHs LlIkomu aaMiHiCTpaTHBHOTO MEHEIKMEHTY
OxapakrepusyiiTe OCHOBHI 11010KeHHs1 LIIKOIM MEHEPKMEHTY JIFOJICHKUX BITHOCHH
OxapakTepu3yiiTe OCHOBHI MoyIokeHHs LIIKoM MOBEIIHKOBOTO MEHEIKMEHTY
OxapakTepu3yiTe OCHOBHI NoJ0xeHHs [1Ikoyn KiTbKICHOTO MEHEPKMEHTY
OxapakTepu3yiiTe OCHOBHI 1moyioxkeHHs [LIKou CHCTEMHOTO MEHEKMEHTY
Oxapakrtepu3yiite 0OCHOBHI nosioxkeHHs LLIkomu cuTyaniiHoro MEeHe[KMEHTY
[TonsiTTst opranizaiii Ta i 3arajgpHa XapaKTepUCTUKA

. Oxapakrepu3yiTe eJIeMEHTH MPOLIECY YIPABIIHHS Cy4aCHOIO OpTraHi3ali€elo
. Oxapakrepu3yiiTe BHYTPIIIHE Ta 30BHIILIHE cepenoBulie opranizaii. [Ipopamxkyiite

CWJTY BIUTUBY (haKTOPIB IIOTO CEPEOBHIIA

. Po3kpuiiTe KOHIIEIIIO )KUTTEBOTO LUKITY opraHizauii. ki, Ha Bamry nymky,

0COOJMBOCTI MEHEKMEHTY ICHYIOTh Ha KOXKHOMY 3 €TalliB i1 )KUTTEBOTO IUKITY
OxapakTepu3yiTe yrpaBIiHChKE PIIICHHS Ta AJITOPUTM HOTO IPUHAHATTS

CyTHicTb | B3a€MO3B’5130K (PYHKIIIil MEHEIKMEHTY

OxapakTepu3yiiTe eKOHOMIYHI METO/IM YIIPABIIIHHS CY4acHOIO OpraHizailiero. Buznaure
iX MPIOPUTETHICTD 3 MPAKTUYHOI TOUKU 30py

Po3kpuiite 0cOGIMBOCTI aAMIHICTPATUBHUX METO/IIB yIIPaBIIHHS

HageniTh cydacHi conianbHO-IICUXOJIOTTYHI METOAM YIIPABIIHHS Ha MIIPUEMCTBI
Po3kpuiiTe CyTHICTb 1 BUU MJIAaHYBaHHS

Jaiire 3aranbHy XapaKTepUCTHKY O13HEC-TIIIAHYBAHHSI

JlaiiTe 3aranpHy XapakTepUCTUKY JIiHIHHOI Ta (QYHKII0HATILHOT OpraHi3aliiHuX
cTpykTyp. Ha3BiTh iX nepeBaru Ta He10JiKU

Jaiite 3aranpHy XapakTepUCTUKY JIIHIHHO-(QYHKIIIOHAIBHOI Ta TUB1310HAJILHOL
oprasizauiiHux cTpykTyp. Ha3BiTh iX nepeBaru ta HeZOMIKH

JlaiiTe 3araipHy XapakTepUCTUKY MAaTPUYHOI Ta IPOEKTHOI OpraHi3aliifHuX CTPYKTYp.
Hasgith ix mepeBaru Ta He1OIIKH

Oxapaxkrepusyiite Teopii morped M. Tyran-bapanoscbkoro ta A. Macnoy. [IpoBenitsh
X MOPIBHSJIBHUIN aHAI3

[Tosicuith ABodaxTopHY Teopito Ppenepika ['epudepra. [IpoBeniTe nopiBHIIBHUN aHATI3
JlaHOo1 Teopii 3 Teopiero MoTuBallii A. Macioy
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Poskpuiite cyTHicTh Teopii «X» Ta «Y».Jlyrinaca Maxk-I'peropa. Bami komeHTapi

11010 €(peKTUBHOCTI ii 3aCTOCYBaHHS Ha MPAKTHULI

OxapakTepu3syiiTe Teopito ouikyBanb B. Bpyma. Bari komenTapi mo0 epeKTuBHOCTI
i 3acToCyBaHHS Ha MPaKTHII

OxapakTrepu3syiite Teopito crpaBenauBocti C. Anamca.Barr komeHTapi moa0
e(eKTUBHOCTI 11 3aCTOCYBaHHS Ha MPAKTHUII

JlaiiTe 3arajqpHy XapakTepUCTUKY CUCTEM MaTepiaJlbHOTO CTUMYJIFOBaHHS IpaLli
BCYYacHii opranizarii

Oxapaxkrepu3syiite komruiekcHy teopito JI. [Toptepa i E. Jloynepa ta moxximBocTi

ii 3acTocyBaHHS Ha MPaKTHII

OxapakTepu3yiTe KOHTPOIb K 3arajbHy (PYHKIIII0 MEHEIKMEHTY

Oxapaktepu3yiite Tpanchopmartito GyHKIIH MEHEHKMEHTY B yMOBaX BIHCHKOBOT'O Yacy.
OcHOBHI MOMHJIKY peatizaiii pyHKIiT KOHTpOJIo B opranizauii. [[pokomenryiite

KOXKHY 3 HUX.

XapakTepucTUKy e(heKTUBHOTO KOHTPOIIIO. [IpoKkOMeHTYiTE KOXKHY 3

HUX

OxapakTepu3yiTe peryioBaHHs K 3arajbHy (QYHKIII0O MEHEKMEHTY

Tpanchopmariis GyHKIIIH MEHEIKMEHTY B YMOBaX BiiiCHBKOBOTO Yacy

XapakTepucTHKa KOMYHIKAI[IIHOTO MPOLECY

[Tepernonu Mi>KOCOOMCTICHUX KOMYHIKAII{ Ta IMIISXH X MOIOJIaHHS

[lepenonu opraHizaiifHIX KOMYHIKaIlii Ta IMUISXH 1X TTOA0TaHHS

TexHoJoris MpoBeIeHHS Hapa Ta 300piB

TexHoJIoTisI MPOBEICHHS T1JI0BUX ITEPETOBOPIB

Cucrema ctuiiB kepiBauiTBa P. Jlaiikepra

Cruni kepiBHUIITBA Ha 3acajgax ynpaBliHchKoi Ipatku P. bneiika 1 [[>x. MoyTon

Cruiti KepiBHUIITBA Ha 3acafax KOMIIPOMICY iHTepeciB

CuryariitHa Moaens cTuIiB kepiBHHIITBa Dpena Dianepa

Curyauiifai cTuii KepiBHUITBA «IUIAX-1uIb» T. Mituena 1 P. Xayca.

CuryaniiiHi cTuill KepiBHUITBA Ha 3acajax >kutteBoro nukiy I1. Xepci ta K. brnanmapa
CuryariiiHa Mosie/lb BUKOPUCTaHHS CTHJIIB KEPIBHUIITBA JIJIsl IPUHHATTS pilieHs B.
Bpyma ta @. Herrona

3aranbHe TOHATTS e€QEeKTUBHOCTI MeHekMeHTy 47.CormianbHa BiINOBIAANBHICT
CYy4acHOTO MEHE/KMEHTY

48.DyHKIIT 1 XapaKTePUCTHUKU KOPIIOPATUBHOI KYJIBTYPH

[Tporuec 1 MmexaHi3Mu pOpPMYBaHHS KOPIOPATUBHOI KYJIbTYPH OpraHizamii

3abe3neueHHs e(heKTUBHUX KOMYHIKaIlI{ M1 4ac BijaneHoi, riOpuIHoi 3aifHATOCTI Ta B
YMOBax BIHCHKOBOI'O Yacy

[TosicHiTh opranizaiiiiai GopMu I17I0BOACTBA B OpraHizailii Ta IPOKOMEHTYHTE 1X
e(eKTUBHICTb

Po3kpuiite 0co6IMBOCTI CKIIaJaHHS Ta 0POPMIIEHHS pO3NOPATIUX TOKYMEHTIB

B Oprasi3arii

[TosicuicTh 0c06IMBOCTI 1H(DOPMALIIHHO-T0BIIKOBOT pOOOTH 3 TOKYMEHTaMHU

B Oprasi3arii

[TosicHicTh 0COOIMBOCTI OpraHi3alii nepeaayi JOKYMEHTIB Ta IX BUKOHAHHS B OpraHi3aii
[TosicHicTh po1iec MpUiiMaHHs Ta IEPBUHHOTO OTIPAIIOBAHHS JIOKYMEHTIB,
HIOHAIXOAATH 10 OpraHizamii



6.6. IIkaja BigzmoBigHOCTI OLIHOK

PeiiTuHroBa Omninka 3a 3HaYeHHA OIIHKH
OLlIHKA CTO0AJILHOIO
HIKAJI0I0

A 90 - 100 BinminHo — BiiMiHHUI piBEeHb 3HAHb (YMiHB) B

OaiB MeKax 000B’SI3KOBOTO MaTepialy 3 MOXJIUBUMHU
HE3HAYHUMH HEJI0JTIKaMU

B 82-89 Jly:ke 100pe — TOCTaTHhO BHCOKHI PiBEHb

OaiB 3HaHb (YMiHb) B ME€Kax 000B’SI3KOBOTO
MaTepiany 6e3 CyTTeBUX (TpyOHX) MOMUIIOK

C 75-81 Jo0pe — B 1iimomy n00puit piBeHb 3HAHb (YMIHbB)
OaiB 3 HE3HAYHOIO KIJTbKICTIO TTOMHJIOK

D 69-74 3a10BIbLHO — TOCEpEIHIN PIBEHb 3HAHb (YMIHb)
OaJB 13 3HAYHOIO KUIBKICTIO HEAOMIKIB, JIOCTATHIMN JIJIS

OAJIbIIOr0 HaB4YaHHs abo mpodeciitHoi
ISUIBHOCTI

E 60-68 JlocTaTHBLO — MIHIMAJIbHO MOXKJIMBUI

OaiB JOITYCTUMUM PiBEHb 3HAHB (YMIiHb)
F, FX 1-59 He3anoBiiibHO 3 000B’I3KOBUM NOBTOPHUM
OasiB MPOXO/’KEHHSIM — JIOCUTh HU3bKUI PIBEHb
3HaHb (YMIHb), III0 BUMArae MOBTOPHOTO
MIPOXOJIKEHHS
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