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���

���ɉɪɨɮɿɥɶ�ɨɫɜɿɬɧɶɨ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɡɿ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ�����©ȿɤɨɧɨɦɿɤɚª�
�

� ��±�Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�
ɉɨɜɧɚ�ɧɚɡɜɚ�ɜɢɳɨɝɨ��
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɥɚɞɭ��
ɬɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ�

Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɿɦɟɧɿ�Ȼɨɪɢɫɚ�Ƚɪɿɧɱɟɧɤɚ�
Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�

ɋɬɭɩɿɧɶ�ɜɢɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ��
ɬɚ�ɧɚɡɜɚ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ��
ɦɨɜɨɸ�ɨɪɢɝɿɧɚɥɭ�

Ȼɚɤɚɥɚɜɪ��
Ȼɚɤɚɥɚɜɪ��ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�

Ɉɮɿɰɿɣɧɚ�ɧɚɡɜɚ��
ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�

����������ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ�ɦɿɫɬɚ��ɍɪɛɚɧɿɫɬɢɤɚ��

Ɍɢɩ�ɞɢɩɥɨɦɭ�ɬɚ�ɨɛɫɹɝ��
ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�

Ⱦɢɩɥɨɦ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ��ɨɞɢɧɢɱɧɢɣ������ɤɪɟɞɢɬɿɜ�ȯɄɌɋ���
ɬɟɪɦɿɧ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ���ɪɨɤɢ����ɦɿɫɹɰɿɜ��

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ� ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɜ������ɪɨɰɿ�
ɐɢɤɥ�ɪɿɜɟɧɶ� ɉɟɪɲɢɣ��ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɶɤɢɣ��ɪɿɜɟɧɶ�����ɪɿɜɟɧɶ�ɇɊɄ�
ɉɟɪɟɞɭɦɨɜɢ� ɉɨɜɧɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɚ�ɫɟɪɟɞɧɹ�ɨɫɜɿɬɚ�
Ɇɨɜɚ�ɢ��ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ�
Ɍɟɪɦɿɧ�ɞɿʀ�ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ��
ɩɪɨɝɪɚɦɢ�

�����ɪ��

ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɚɞɪɟɫɚ�ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɨɩɢɫɭ��
ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�

KWWS���NXEJ�HGX�XD��
�

��±�Ɇɟɬɚ�ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�
ɇɚɞɚɬɢ�ɨɫɜɿɬɭ�ɜ�ɝɚɥɭɡɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɦɿɫɬɚ�
ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɿɡ� ɲɢɪɨɤɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɨɦ� ɞɨ� ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ�� ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ� ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɭ�
ɦɨɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ��ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ�ɞɥɹ�ɧɢɯ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɜ�ɩɨɞɚɥɶɲɿɣ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɿɣ�ɿ�
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��

��±�ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�
ɉɪɟɞɦɟɬɧɚ�ɨɛɥɚɫɬɶ�� Ɉɛ¶ɽɤɬɢ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɚɛɨ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɡɚɝɚɥɶɧɿ� ɡɚɤɨɧɢ�ɬɚ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�

ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ�� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɡ�
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɦɿɫɶɤɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɬɚ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɦɿɫɬɚ�� ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ� ɬɚ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�
ɪɢɧɤɭ�� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ�� ʀɯ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ�
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ��
ɐɿɥɿ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ�� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ� ɮɚɯɿɜɰɹ�� ɹɤɢɣ�
ɜɨɥɨɞɿɽ� ɫɭɱɚɫɧɢɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ� ɦɢɫɥɟɧɧɹɦ�� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɦɢ�
ɡɧɚɧɧɹɦɢ� ɿ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦɢ� ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ�� ɡɞɚɬɧɨɝɨ� ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ� ɹɤ�
ɩɨɬɨɱɧɿ�� ɬɚɤ� ɿ� ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɜ� ɝɚɥɭɡɿ�
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɨɝɨ�
ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ��
Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ� ɡɦɿɫɬ� ɩɪɟɞɦɟɬɧɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ�� ɩɨɧɹɬɬɹ�� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ��
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ��ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɢɯ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɧɚɭɤ��
ɹɤɿ� ɜ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɛɚɝɚɬɨɜɟɤɬɨɪɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�
ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɡ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ��
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɬɚ� ɭɫɬɚɧɨɜ� ɦɿɫɬɚ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��
Ɇɟɬɨɞɢ��ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɬɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ���
ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɭɤɨɜɿ� ɦɟɬɨɞɢ� ɩɿɡɧɚɧɧɹ�� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿ�� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ� ɬɚ�



���

ɹɤɿɫɧɿ� ɦɟɬɨɞɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ�� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɟ�
ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�� ɦɟɬɨɞɢ�
ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ��
ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ�ɬɚ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ��ɫɭɱɚɫɧɟ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɟ�
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɬɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɿ� ɩɪɨɞɭɤɬɢ�� ɳɨ�
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��
ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɿ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɬɚ�
ɜɢɛɿɪɤɨɜɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ��
Ⱦɢɫɰɢɩɥɿɧɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ� ���������
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɮɚɯɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ� ��������� ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ�
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ����������ɜɢɛɿɪɤɨɜɿ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ��������ɿɧɲɟ���������

Ɉɪɿɽɧɬɚɰɿɹ�ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ��
ɩɪɨɝɪɚɦɢ�

Ɉɫɜɿɬɧɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɚ� ɡ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɸ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɸ� ɡɚ� ɧɚɩɪɹɦɨɦ� ±�
ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ�ɦɿɫɬɚ��ɭɪɛɚɧɿɫɬɢɤɚ��

�

Ɉɫɧɨɜɧɢɣ�ɮɨɤɭɫ�ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ�
ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɬɚ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ�

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ� ɨɫɜɿɬɚ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�� ɡɨɤɪɟɦɚ�� ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɨʀ�
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ�� �ɮɚɯɨɜɚ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɬɚ�
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɡɧɚɧɶ�� ɭɦɿɧɶ�� ɿɧɲɢɯ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ� ɡ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ�
ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ��

Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɉɪɨɝɪɚɦɚ� ɪɨɡɜɢɜɚɽ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɡɧɚɧɶ� ɬɚ� ɜɦɿɧɶ� ɡ�
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�� ɜɪɚɯɨɜɭɽ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ� ɪɨɛɨɬɢ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɦɿɫɶɤɨɝɨ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ��ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ��ɭɫɬɚɧɨɜ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɦɿɫɬɚ��
ɨɪɿɽɧɬɭɽ�ɧɚ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ��

��±�ɉɪɢɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ�
ɞɨ�ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�

ɉɪɢɞɚɬɧɿɫɬɶ��
ɞɨ�ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ��

Ɂɚ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɞɢɩɥɨɦɭ� ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ� ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɡɚɣɦɚɬɢ�
ɩɨɫɚɞɢ� ɜ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ�� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�
ɫɥɭɠɛɚɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ�� ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ� ɜɥɚɫɧɟ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�� ɨɛɿɣɦɚɬɢ� ɩɨɫɚɞɭ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɚɯ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜ� ɨɪɝɚɧɚɯ�
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɬɚ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɚɛɨ�
ɨɱɨɥɸɜɚɬɢ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɢɯ� ɛɭɞɢɧɤɿɜ�
�ɈɋȻȻ���

Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪɨɦ� ɩɪɨɮɟɫɿɣ� ȾɄ� ���������
ɮɚɯɿɜɰɿ�� ɹɤɿ� ɡɞɨɛɭɥɢ� ɨɫɜɿɬɭ� ɡɚ� ɨɫɜɿɬɧɶɨɸ� ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ� ©ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ�
ɦɿɫɬɚ��ɍɪɛɚɧɿɫɬɢɤɚª�ɦɨɠɭɬɶ�ɨɛɿɣɦɚɬɢ�ɬɚɤɿ�ɩɟɪɜɢɧɧɿ�ɩɨɫɚɞɢ��ɹɤ���

ɟɤɨɧɨɦɿɫɬ��
ɟɤɨɧɨɦɿɫɬ�ɡ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ���
ɚɧɚɥɿɬɢɤ�ɡ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ���
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ�ɡ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ��
ɟɤɨɧɨɦɿɫɬ�ɡ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ��
ɟɤɨɧɨɦɿɫɬ�ɿɡ�ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ��
ɨɝɥɹɞɚɱ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ�ɬɨɳɨ�

ɉɨɞɚɥɶɲɟ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ� Ɇɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɡ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�� ɮɿɧɚɧɫɿɜ�� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ��
ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɿ� ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɡ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ�
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɸ��

��±�ȼɢɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɬɚ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�

ȼɢɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɬɚ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɋɬɭɞɟɧɬɨɰɟɧɬɪɨɜɚɧɟ�� ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɟ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ�� ɩɪɚɤɬɢɤɨ�
ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɟ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ�� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɜ� ɰɟɧɬɪɚɯ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ��
ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɧɟ� ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ�� Ʌɟɤɰɿɣɧɿ� ɡɚɧɹɬɬɹ� ɦɚɸɬɶ� ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɢɣ�
ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ�� ɉɪɚɤɬɢɱɧɿ� ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ� ɜ� ɦɚɥɢɯ�



���

ɝɪɭɩɚɯ��ɩɨɲɢɪɟɧɢɦɢ�ɽ�ɤɟɣɫ�ɦɟɬɨɞ��ɫɢɬɭɚɰɿɣɧɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ��ɞɿɥɨɜɿ�ɿɝɪɢ��
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɣ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ�
ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ��

Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɇɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɚ� ɛɚɥɶɧɨ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ�� ɳɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ɡɚ� ɭɫɿ� ɜɢɞɢ� ɚɭɞɢɬɨɪɧɨʀ� ɬɚ� ɩɨɡɚɚɭɞɢɬɨɪɧɨʀ�
ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� �ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿ� ɪɨɛɨɬɢ�� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ�
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɿ� ɪɨɛɨɬɢ�� ɦɨɞɭɥɶɧɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ��� ɫɟɦɟɫɬɪɨɜɿ� ɡɚɥɿɤɢ� ɣ�
ɟɤɡɚɦɟɧɢ��ɡɚɯɢɫɬ�ɡɜɿɬɿɜ�ɩɪɨ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ��ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ�ɟɤɡɚɦɟɧ��ɡɚɯɢɫɬ�
ɜɢɩɭɫɤɧɨʀ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ��

�
��±�ɉɪɨɝɪɚɦɧɿ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ�

ȱɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚ��
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ�

Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɭɜɚɬɢ� ɫɤɥɚɞɧɿ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɬɚ�
ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ� ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ��ɳɨ�
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɨɪɿɣ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɧɚɭɤɢ��

Ɂɚɝɚɥɶɧɿ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ�
�ɁɄ��

ɁɄ��� Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɞɨ� ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɝɨ� ɦɢɫɥɟɧɧɹ�� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɬɚ�
ɫɢɧɬɟɡɭ�� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ� ɡɚɞɚɱɿ�� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�
ɩɪɨɧɢɤɚɬɢ� ɜ� ɫɭɬɶ� ɹɜɢɳɚ�� ɩɪɨɛɥɟɦɢ�� ɡɚɜɞɚɧɧɹ�� ɜɢɹɜɥɹɬɢ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ� ɨɡɧɚɤɢ�� ɫɭɬɬɽɜɿ� ɪɢɫɢ� ɬɚ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɢ��
ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɚɧɚɥɨɝɿʀ�� ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɜɚɬɢ�� ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɧɢɦ��
ɰɿɥɿɫɧɢɦ� ɩɿɞɯɨɞɨɦ� ɞɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɣ� ɨɰɿɧɤɢ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɬɚ�
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ��

ɁɄ��� Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ� ɡɧɚɧɧɹ� ɭ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ�
ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ�� � ɚɧɚɥɿɡ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɞɚɧɢɯ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ�� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ��ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ�ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�
ɬɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ�� ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�� ɩɨɬɨɱɧɢɯ� ɬɚ� ɛɿɡɧɟɫ�
ɩɥɚɧɿɜ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɧɚɞɛɚɧɢɯ� ɡɧɚɧɶ� ɬɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ��

ɁɄ��� Ɂɧɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɩɪɟɞɦɟɬɧɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɡɧɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿʀ�
ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɡɚɤɨɧɿɜ�� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɿ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭɜɚɬɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ�
ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ�ɪɿɲɟɧɧɹ��

ɁɄ��� Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɭɫɧɨʀ�ɬɚ�ɩɢɫɶɦɨɜɨʀ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ�
ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨɸ� ɦɨɜɨɸ�� ɧɚɞɚɜɚɬɢ� ɫɤɥɚɞɧɭ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɭ� ɫɬɢɫɥɿɣ� ɮɨɪɦɿ� ɭɫɧɨ� ɬɚ�ɚɛɨ� ɩɢɫɶɦɨɜɨ� ɿɡ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɬɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ� ɞɿɥɨɜɨɸ� ɦɨɜɨɸ� ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ�
ɿɧɨɡɟɦɧɨɸ��

ɁɄ��� ɇɚɜɢɱɤɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɿ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ��ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɩɚɤɟɬɢ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ�
ɩɪɢ� ɜɟɞɟɧɧɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɬɚ� ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ�
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ���

ɁɄ��� Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɩɨɲɭɤɭ��ɨɛɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�
ɡ� ɪɿɡɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɪɨɛɨɬɢ� ɣ�
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɧɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�
ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɦɭ�ɣ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ��



���

ɁɄ��� Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɬɚ�ɞɿʀ�ɜ�ɧɨɜɿɣ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ��ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɥɿɞɟɪɫɶɤɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɜ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ� ɡɚɞɥɹ�
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɫɩɿɥɶɧɨʀ� ɦɟɬɢ�� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ� ɬɚ�
ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ� ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ�� ɫɬɚɜɢɬɢ� ɰɿɥɿ�� ɩɪɢɣɦɚɬɢ� ɿ� ɜɬɿɥɸɜɚɬɢ�
ɪɿɲɟɧɧɹ���

ɁɄ��� Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɞɨ� ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɬɚ� ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ� ɦɢɫɥɟɧɧɹ��
ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɩɨɪɨɞɠɭɜɚɬɢ� ɧɨɜɢɯ� ɿɞɟɣ�� ɩɪɢɞɭɦɭɜɚɬɢ� ɬɚ�
ɡɧɚɯɨɞɢɬɢ� ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ�� ɧɚɛɭɬɬɹ� ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ�
ɦɢɫɥɟɧɧɹ�� ɜɿɞɤɪɢɬɨɝɨ� ɞɥɹ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɛɭɬɢɯ�
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɡɧɚɧɶ� ɞɥɹ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɬɚ�
ɩɨɬɨɱɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�� ɚ�
ɬɚɤɨɠ� ɞɥɹ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɛɭɬɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɡɧɚɧɶ� ɭ�
ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɨɦɭ�ɠɢɬɬɿ��

� ɁɄ��� Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɩɪɢɣɦɚɬɢ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ��
ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ� ɜɥɚɫɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɬɚ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ�ɱɚɫɨɦ��ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɨɪɿɽɧɬɭɜɚɬɢɫɹ�ɭ�
ɪɿɡɧɢɯ� ɩɨɝɥɹɞɚɯ� ɧɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɬɚ� ɲɥɹɯɢ� ʀʀ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ��
ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɣ� ɨɫɦɢɫɥɸɜɚɬɢ� ɨɬɪɢɦɚɧɢɣ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɨɤ��
ɩɟɪɟɤɨɧɥɢɜɨ�ɣɨɝɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɢ��

� ɁɄ���� ɇɚɜɢɱɤɢ�ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨʀ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ��ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�
ɫɩɿɥɤɭɜɚɬɢɫɹ� ɿɡ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚɦɢ� ɬɚ� ɧɟɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚɦɢ��
ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɜɢɱɨɤ�ɞɨ� ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ�� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�
ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɪɨɛɨɬɭ� ɜ� ɤɨɦɚɧɞɿ�� ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�
ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɿɡ� ɤɨɥɟɝɚɦɢ� ɬɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɜ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ�ɬɟɪɦɿɧɢ��

� ɁɄ���� Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɜɢɹɜɥɹɬɢ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɭ� ɬɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɥɢɜɿɫɬɶ��
ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ� ɩɨɬɪɟɛɚ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɪɨɛɨɬɭ� ɹɤɿɫɧɨ�� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�
ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ� ɟɬɚɩɢ� ɬɚ� ɯɿɞ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ�� ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ� ɬɚ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ�ɹɤɿɫɬɶ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɢɯ�ɪɨɛɿɬ��ɭɦɿɧɧɹ�ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�
ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɬɚ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɢ�ɲɥɹɯɢ� ʀɯ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��

� ɁɄ���� Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɫɜɿɞɨɦɨ�ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨ�ɞɿɹɬɢ�ɧɚ�
ɨɫɧɨɜɿ� ɟɬɢɱɧɢɯ� ɦɿɪɤɭɜɚɧɶ�� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ�
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ�� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɭ�ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ�ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɿ��ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�
ɫɜɨɽʀ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨʀ� ɪɨɥɿ� ɭ� ɰɢɯ�
ɩɪɨɰɟɫɚɯ�� ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɢɫɬɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚ�
ɤɨɥɟɤɬɢɜ��ɞɨ�ɹɤɨɝɨ�ɧɚɥɟɠɢɲ��ɞɨɥɸ�ɫɜɨɽʀ�ɤɪɚʀɧɢ��

Ɏɚɯɨɜɿ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ�
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ��ɎɄ��

ɎɄ��� Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɜɢɹɜɥɹɬɢ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�
ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɧɚ� ɦɿɤɪɨ�� ɬɚ� ɦɚɤɪɨɪɿɜɧɿ�� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɡɚɤɨɧɿɜ�� ʀɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɛɿɡɧɟɫɨɦ� ɬɚ�
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ�� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɦɿɠ� ɛɚɡɨɜɢɦɢ� ɡɧɚɧɧɹɦɢ��
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ� ɬɟɨɪɿɹɦɢ� ɬɚ� ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ� ɛɿɡɧɟɫ�ɮɭɧɤɰɿɣ��
ɛɿɡɧɟɫ�� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�� ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ�� ɪɨɡɦɿɪɭ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ��ɝɚɥɭɡɟɣ�ɛɿɡɧɟɫɭ��

ɎɄ��� Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ� ɬɚ� ɩɪɚɜɨɜɿ�
ɚɤɬɢ�� ɳɨ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬɶ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ��
ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ� ɚɤɬɢ� ɭ� ɝɚɥɭɡɿ�
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɬɚ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ�ʀɯ�ɭ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɪɢ�
ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ�ɬɚ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ��

ɎɄ��� Ɋɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ�



���

ɲɤɿɥ�ɬɚ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɧɚɭɤɢ��ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ�
ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɚɛɨ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�� �ɭɦɿɧɧɹ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ�ɬɚ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ�
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ�ɬɚ�ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ�ʀɯ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ��ɨɛɪɚɬɢ�
ɬɚ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɟ�ɪɿɲɟɧɧɹ��

ɎɄ��� Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɨɩɢɫɭɜɚɬɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɿ�
ɹɜɢɳɚ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ�ɬɚ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ��
ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɿ� ɡɦɿɫɬɨɜɧɨ� ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɭɜɚɬɢ� ɨɬɪɢɦɚɧɿ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɩɨɹɫɧɢɬɢ� ɲɢɪɨɤɢɣ� ɞɿɚɩɚɡɨɧ�
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ��ɹɤɿ�ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ�ɬɚ�
ɜ�ɤɪɚʀɧɿ��ɨɩɢɫɭɜɚɬɢ�ɨɤɪɟɦɿ�ɡ�ɧɢɯ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ�
ɬɚ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɬɚ� ɜɦɿɬɢ� ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɭɜɚɬɢ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ��

ɎɄ��� Ɋɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɬɚ�
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ��
ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɬɚ�
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ�� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�
ɩɨɹɫɧɢɬɢ� ɲɢɪɨɤɢɣ� ɞɿɚɩɚɡɨɧ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�
ɩɪɨɰɟɫɿɜ��ɹɤɿ�ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ�ɬɚ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ��
�

ɎɄ��� Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿ�
ɦɟɬɨɞɢ� ɬɚ� ɦɨɞɟɥɿ� ɞɥɹ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɡɚɞɚɱ��
ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɬɢ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ʀɯ� ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɜ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿɣ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�
ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɦ�ɲɥɹɯɨɦ��

ɎɄ��� Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ� ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�
ɨɛɪɨɛɤɢ� ɞɚɧɢɯ� ɞɥɹ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ��
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɬɚ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɡɜɿɬɿɜ�� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɪɨɛɨɬɭ� ɡ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɞɥɹ�
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ�� ɭɦɿɧɧɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɭ� ɮɿɧɚɧɫɚɯ� ɞɥɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɭ�ɝɚɥɭɡɿ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��

� ɎɄ��� Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɬɚ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɭɜɚɬɢ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�
ɜɿɞɧɨɫɢɧ�� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɬɢ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ� ɡɧɚɧɧɹ� ɿ�
ɧɚɜɢɱɤɢ� ɡ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ��ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɮɨɪɦ�
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�ɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ��

� ɎɄ��� Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ�� ɜɦɿɧɧɹ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ�
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɚɝɟɧɬɿɜ�� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɿ�
ɹɜɢɳ� ɧɚ� ɦɿɤɪɨ�� ɿ� ɦɚɤɪɨɪɿɜɧɿ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ�ɿ�ɟɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ��

� ɎɄ���� ɇɚɜɢɱɤɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ��
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ�� ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɞɥɹ�
ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɬɚ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ�
ɡɜɿɬɿɜ���
Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ�
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�� ɜɦɿɧɧɹ�



���

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɞɥɹ� ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ���

� ɎɄ���� Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ� ɬɚ�
ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ� ɞɥɹ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ��ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ�
ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿ� ɦɨɞɟɥɿ� ɬɚ�
ɦɟɬɨɞɢ� ɞɥɹ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�
ɪɿɲɟɧɶ��

� ɎɄ���� Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ�ɜɢɹɜɥɹɬɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɩɪɢ� ɚɧɚɥɿɡɿ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɫɢɬɭɚɰɿɣ��
ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ� ɫɩɨɫɨɛɢ� ʀɯ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�
ɪɨɡɜ¶ɹɡɭɜɚɬɢ� ɲɢɪɨɤɟ� ɤɨɥɨ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɬɚ� ɡɚɞɚɱ� ɲɥɹɯɨɦ�
ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ʀɯ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɨɫɧɨɜ� ɬɚ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɹɤ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ�� ɬɚɤ� ɿ� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ�
ɦɟɬɨɞɿɜ�� ɡɚɫɜɨɽɧɢɯ� ɡ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��
ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɨɰɿɧɤɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�
ɜɫɿɯ� ɜɢɞɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɜɫɿɯ� ɜɢɞɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɡɧɚɧɧɹ� ɬɚ�
ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ�ɧɚɜɢɱɤɢ��

� ɎɄ���� Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ� ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɿɸ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ��
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɩɨɩɢɬɭ� ɬɚ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɬɚ�
ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ�� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɪɿɡɧɿ� ɞɠɟɪɟɥɚ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɞɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ��
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɩɨɩɢɬɭ�ɬɚ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ��ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɬɚ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ��

� ɎɄ���� Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɚɧɚɥɿɡ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�� � ɫɬɚɧɭ��
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɬɚ�
ɭɫɬɚɧɨɜ��ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ�ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɡɛɨɪɭ��ɨɛɪɨɛɤɢ�ɬɚ�
ɚɧɚɥɿɡɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ�� ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ�
ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɬɚ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�� ɳɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɬɚ�
ɹɜɢɳɚ�ɧɚ�ɦɿɤɪɨɪɿɜɧɿ��

� ɎɄ���� Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɨ� ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɿ� ɹɜɢɳɚ� ɜ�
ɨɞɧɿɣ� ɚɛɨ� ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ� ɫɮɟɪɚɯ� ɭ� ɦɟɠɚɯ�
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ�� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɬɢ� ɡɧɚɧɧɹ�
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɹɤ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�
ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɡɦɿɧɢ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɭ� ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ� ɬɚ�
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ�ɩɟɪɿɨɞɚɯ��

Ɏɚɯɨɜɿ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ�
ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�
�ɎɄɈɉ��

ɎɄɈɉ�
����

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɮɚɯɨɜɢɯ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ� ɭ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ�
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ� ɡ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɦɿɫɬɚ�� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɬɢ� ɡɧɚɧɧɹ� ɬɚ�
ɭɦɿɧɧɹ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ� �ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɳɨɞɨ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɠɢɬɬɹ�
ɥɸɞɟɣ� ɦɿɫɬɚ� ɬɚ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɦɿɫɬɚ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ�
ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ���

� ɎɄɈɉ�
����

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɧɨɜɚɬɨɪɫɶɤɢɯ� ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ�� ɡɞɨɛɭɬɬɹ� ɧɚɜɢɱɨɤ�
ɨɰɿɧɤɢ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɬɚ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɶ�ɬɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�



����

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɬɚ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɥɚɧɿɜ� ɩɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ�
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ��ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɫɬɚɪɬɚɩ�
ɩɪɨɟɤɬɿɜ�� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɧɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ��

� ɎɄɈɉ�
����

Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɞɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɿ�
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɹɜɢɳ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɦɿɫɬɚ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ�
ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ���

��±�ɉɪɨɝɪɚɦɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�
Ɂɧɚɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɉɊɇ�Ɂ��� Ɂɧɚɬɢ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɸ��

ɩɨɹɫɧɸɜɚɬɢ�ɛɚɡɨɜɿ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɦɿɤɪɨ��ɬɚ�ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɤɢ��
ɉɊɇ�Ɂ��� ɍɫɜɿɞɨɦɥɸɜɚɬɢ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɬɚ�

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�� ɧɚɩɪɹɦɿɜ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɬɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ�
ɞɟɪɠɚɜɢ��

ɉɊɇ�Ɂ��� Ɋɨɡɭɦɿɬɢ�ɬɚ�ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ��

ɉɊɇ�Ɂ��� Ɋɨɡɭɦɿɬɢ� ɬɚ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɡɦɿɫɬ�� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɿ�
ɜɢɫɧɨɜɤɢ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɬɚ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɬɟɤɫɬɿɜ�ɡ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ��

Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɡɧɚɧɶ��
ɬɚ�ɪɨɡɭɦɿɧɶ�

ɉɊɇ�ɍ��� Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɬɢ� ɫɬɿɣɤɟ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�
ɧɚɭɤɢ��ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ��

ɉɊɇ�ɍ��� ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ� ɬɚ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ�
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ�ɞɥɹ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɥɨɝɿɤɢ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɱɢɯ�
ɪɿɲɟɧɶ� ɪɿɡɧɢɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ� ɚɝɟɧɬɚɦɢ� �ɿɧɞɢɜɿɞɭɭɦɚɦɢ��
ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɦɢ�� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ�
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ���

ɉɊɇ�ɍ��� ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ� ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɿɸ� ɞɥɹ� ɞɨɧɟɫɟɧɧɹ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�� ɿɞɟɣ�� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɬɚ� ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ʀɯ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɞɨ�
ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɿ�ɧɟɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��

ɉɊɇ�ɍ��� ɉɨɹɫɧɸɜɚɬɢ�ɦɨɞɟɥɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɹɜɢɳ� ɡ� ɩɨɝɥɹɞɭ�
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɿ� ɡɧɚɧɶ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�
ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɧɚɭɤɢ��

ɉɊɇ�ɍ��� Ɂɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿ� ɦɟɬɨɞɢ� ɬɚ�
ɦɨɞɟɥɿ�ɞɥɹ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɡɚɞɚɱ���

ɉɊɇ�ɍ��� ȼɢɡɧɚɱɚɬɢ�ɩɨɩɢɬ�ɬɚ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɚɰɿ��ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɬɚ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ��

ɉɊɇ�ɍ��� ɉɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɚɧɚɥɿɡ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�� ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɫɮɟɪɢ��
ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɹɤɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ�ʀɯ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��

ɉɊɇ�ɍ��� ȼɦɿɬɢ� ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɬɚ� ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɿ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ��ɜɿɞɧɨɫɢɧ��

ɉɊɇ�ɍ��� Ɂɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ� ɧɚɛɭɬɿ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɡɧɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɬɚ� ɡɦɿɫɬɨɜɧɨ� ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɭɜɚɬɢ� ɨɬɪɢɦɚɧɿ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ��

ɉɊɇ�ɍ���� ȱɞɟɧɬɢɮɿɤɭɜɚɬɢ� ɞɠɟɪɟɥɚ� ɬɚ� ɪɨɡɭɦɿɬɢ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ�
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɿ� ɦɟɬɨɞɢ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�
ɞɚɧɢɯ�� ɡɛɢɪɚɬɢ� ɬɚ� ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ��
ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ��

ɉɊɇ�ɍ���� ȼɦɿɬɢ�ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ�ɹɤ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ��ɬɚɤ�ɿ�ɜ�ɤɨɦɚɧɞɿ��



����

ɉɊɇ�ɍ���� ȼɢɤɨɧɭɜɚɬɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɡɚ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹɦ��
�

ɉɊɇ�ɍ���� Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɬɢ�ɛɚɡɨɜɿ� ɧɚɜɢɱɤɢ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɬɚ� ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ�
ɦɢɫɥɟɧɧɹ�ɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ�ɬɚ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɦɭ�ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɿ��

ɉɊɇ�ɍ���� ȼɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɹɜɢɳ� ɿ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɜ� ɨɞɧɿɽʀ� ɚɛɨ� ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ�
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ�ɫɮɟɪɚɯ��

ɉɊɇ�ɍ���� ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ� ɬɚ� ɩɪɚɜɨɜɿ� ɚɤɬɢ�� ɳɨ�
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬɶ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ��

ɉɊɇ�ɍ���� ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ�ɬɚ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�
ɞɥɹ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ���ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�
ɬɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɡɜɿɬɿɜ��

ɉɊɇ�ɍ���� Ɉɜɨɥɨɞɿɬɢ� ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ� ɭɫɧɨʀ� ɬɚ� ɩɢɫɶɦɨɜɨʀ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ�ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨɸ�ɦɨɜɨɸ��

ɉɊɇ�ɍ���� Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɬɢ� ɜɦɿɧɧɹ� ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨ�ɦɢɫɥɢɬɢ�� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ�
ɚɧɚɥɿɡ� ɬɚ� ɫɢɧɬɟɡ� ɞɥɹ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɤɥɸɱɨɜɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɪɿɡɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ʀɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ��

ɉɊɇ�ɍ���� Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɬɢ�ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ�ɬɚ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɭ�ɧɨɜɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ��
ɭ�ɪɨɛɨɬɿ�ɿɡ�ɧɨɜɢɦɢ�ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ��ɬɚ�ɭ�ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ��

ɉɊɇ�ɍ���� ɇɚɛɭɬɢ�ɧɚɜɢɱɤɢ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ��ɜɢɹɜɥɹɬɢ�ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɭ�ɬɚ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɥɢɜɿɫɬɶ��ɛɭɬɢ�ɤɪɢɬɢɱɧɢɦ�ɿ�ɫɚɦɨɤɪɢɬɢɱɧɢɦ��

� ɉɊɇ�ɍ���� Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɬɢ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɞɿɹɬɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨ� ɬɚ�
ɫɜɿɞɨɦɨ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɟɬɢɱɧɢɯ�ɦɨɬɢɜɿɜ��ɩɨɜɚɝɢ�ɞɨ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ�
ɞɭɦɨɤ�� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ� ɬɚ� ɦɿɠɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ�
ɥɸɞɟɣ��

ɉɊɇ�ɍ����
�

ɇɚɛɭɬɢ� ɧɚɜɢɱɤɢ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� � ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ�
ɚɧɚɥɿɡɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɹɜɢɳ�ɜ�ɠɢɬɬɿ�ɦɿɫɬɚ�ɬɚ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ�
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɨʀ�
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ��

� ɉɊɇ�ɍ����
�

ɇɚɛɭɬɢ� ɧɚɜɢɱɤɢ� ɨɰɿɧɤɢ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɬɚ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ� ɬɚ�
ɨɫɧɨɜɿ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɬɚ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɥɚɧɿɜ�ɩɨ�
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ��
ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɫɬɚɪɬɚɩ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɧɚ�
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɨʀ�
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ��

� ɉɊɇ�ɍ����
�

ɇɚɛɭɬɢ�ɧɚɜɢɱɤɢ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɬɚ�ɨɰɿɧɤɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɣ�ɧɚ�
ɪɿɜɧɿ� ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�
ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɧɚɩɪɹɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ��

��±�Ɋɟɫɭɪɫɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�
Ʉɚɞɪɨɜɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦ�ɜɢɦɨɝɚɦ�

Ɇɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɟ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�

ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɿ� ɚɩɚɪɚɬɧɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɦ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ�� ɧɚɨɱɧɢɦɢ�
ɬɚ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɦɢ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ�ɰɟɧɬɪɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ��ɚ�ɫɚɦɟ��
���©ɐɟɧɬɪ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɢɞɚɤɬɢɤɢª��
����©ɐɟɧɬɪ�ɩɪɨɜɚɣɞɢɧɝɭ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣª���
���©ɐɟɧɬɪ�ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢª��

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ�ɬɚ��
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�

Ȼɿɛɥɿɨɬɟɱɧɿ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ��ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ�ɧɚɭɤɨɜɿ�ɜɢɞɚɧɧɹ��ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ�
ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ� ɤɭɪɫɢ� ɿɡ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ� ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɬɚ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ�
ɪɨɛɨɬɢ��ɯɦɚɪɧɿ�ɫɟɪɜɿɫɢ�0LFURVRIW��



����

��±�Ⱥɤɚɞɟɦɿɱɧɚ�ɦɨɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɤɪɟɞɢɬɧɚ�
ɦɨɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�

�

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ�ɤɪɟɞɢɬɧɚ�
ɦɨɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�

ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɚɜɚ� ɧɚ� ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɭ� ɦɨɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ɜɜɟɞɟɧɨ� ɜ� ɞɿɸ� ɧɚɤɚɡɨɦ� ɜɿɞ�
�����������ɪ��ɍɤɥɚɞɟɧɨ�ɭɝɨɞɢ��ɹɤɿ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ�ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɭ�ɦɨɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�
ɿɡ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɬɚ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ�
ȿɪɚɡɦɭɫ�ɄȺ��� Ɂ� ɧɢɯ�� ȼɿɥɶɧɸɫɶɤɢɣ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ� �Ʌɢɬɜɚ��� ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�
Ʉɨɫɬɹɧɬɢɧɚ� Ɏɿɥɨɫɨɮɚ� ɭ� ɇɿɬɪɿ� �ɋɥɨɜɚɱɱɢɧɚ��� ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ� ȿɫɬɪɟɦɚɞɭɪɚ�
�ȱɫɩɚɧɿɹ��� ɋɿɥɟɡɶɤɢɣ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ� ɜ� Ʉɚɬɨɜɿɰɚɯ� �ɉɨɥɶɳɚ��� Ⱥɤɚɞɟɦɿɹ� ɿɦɟɧɿ�
əɧɚ� Ⱦɥɭɝɨɲɚ� ɜ� ɑɟɧɫɬɨɯɨɜɿ� �ɉɨɥɶɳɚ��� ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ� Ɉɫɬɪɚɜɢ� �ɑɟɯɿɹ���
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ� ɉɚɪɢɠ�ɋɨɪɛɨɧɧɚ� �Ɏɪɚɧɰɿɹ��� Ʌɿɫɚɛɨɧɫɶɤɢɣ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�
�ɉɨɪɬɭɝɚɥɿɹ��ɬɚ�ɿɧɲɿ��

ɇɚɜɱɚɧɧɹ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�
ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ�ɜɢɳɨʀ��
ɨɫɜɿɬɢ�

�

�
�

��� ɉɟɪɟɥɿɤ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ�ɨɫɜɿɬɧɶɨ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɬɚ�ʀɯ�ɥɨɝɿɱɧɚ�
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ�

�
����� ɉɟɪɟɥɿɤ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ�Ɉɉ�

�
Ʉɨɞ�ɧ�ɞ� Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɢ�ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ��

�ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ��ɤɭɪɫɨɜɿ�ɩɪɨɟɤɬɢ��ɪɨɛɨɬɢ���
ɩɪɚɤɬɢɤɢ��ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɚ�ɪɨɛɨɬɚ��

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�
ɤɪɟɞɢɬɿɜ�

Ɏɨɪɦɚ�
ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɨɝɨ�
ɤɨɧɬɪɨɥɸ�

�� �� �� ��
Ɉɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɿ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ�Ɉɉ�

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ�
ɈȾɁ���� ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɿ�ɫɬɭɞɿʀ� �� ɡɚɥɿɤ�
ɈȾɁ���� ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɿ�ɫɬɭɞɿʀ� �� ɿɫɩɢɬ�
ɈȾɁ���� Ɏɿɥɨɫɨɮɫɶɤɿ�ɫɬɭɞɿʀ� �� ɿɫɩɢɬ�
ɈȾɁ���� ȱɧɨɡɟɦɧɚ�ɦɨɜɚ� ��� ɿɫɩɢɬ�
ɈȾɁ���� Ɏɿɡɢɱɧɟ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� �� ɡɚɥɿɤ�

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɮɚɯɨɜɢɯ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ�
Ȼɥɨɤ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�

ɈȾɎ���� ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɫɬɭɞɿʀ� �� ɿɫɩɢɬ�
ɈȾɎ���� ȿɤɨɧɨɦɿɤɫ� �� ɡɚɥɿɤ��ɿɫɩɢɬ�
� ȿɤɨɧɨɦɿɤɫ���ȱ� �� ɡɚɥɿɤ�
� ȿɤɨɧɨɦɿɤɫ���ȱȱ� �� ɿɫɩɢɬ�
ɈȾɎ���� Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� �� ɡɚɥɿɤ��ɿɫɩɢɬ�
ɈȾɎ���� ȿɤɨɧɨɦɟɬɪɢɤɚ� �� ɡɚɥɿɤ�
ɈȾɎ���� ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ� �� ɡɚɥɿɤ��
ɈȾɎ���� ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɜ�ɝɚɥɭɡɿ� �� ɡɚɥɿɤ��
ɈȾɎ���� ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ȱ� �� ɿɫɩɢɬ�
ɈȾɎ���� ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ȱȱ� �� ɿɫɩɢɬ�
ɈȾɎ���� Ʉɭɪɫɨɜɚ�ɪɨɛɨɬɚ�ɡ�ɈȾɎ���ɈȾɎ��� �� ɡɚɯɢɫɬ�



 

ОДФ.10 Менеджмент та маркетинг 4 іспит 
ОДФ.11 Фінанси, гроші та кредит 6 іспит 

ОДФ.12 Фінансовий облік 4 залік 
ОДФ.13 Фінансове планування та бюджетування 4 іспит 

ОДФ.14 Господарське право 4 іспит 
Блок дисциплін професійної підготовки 

ОДФ.15 Підприємництво та бізнес 4 іспит 
ОДФ.16 Провайдинг інновацій 4 залік 
ОДФ.17 Економіко-математичні методи та моделі 4 іспит 

ОДФ.18 Економічний аналіз 4 іспит 
ОДФ.19 Економічна безпека 4 залік 
ОДФ.20 Внутрішній економічний механізм підприємства 4 залік 

Блок дисциплін «Економіка міста. Урбаністика» 
ОДФ.21 Інвестування та бізнес-планування 4 іспит 

ОДФ.22 Економіка міста 6 іспит 
ОДФ.23 Управління міським господарством 4 іспит 

Всього теоретичне навчання 98 - 
Практика 

ОП.01 Навчальна (адаптаційна) 3 залік 
ОП.02 Виробнича  21 залік, залік, 

залік 
ОП.03 Виробнича (з економіки міста та урбаністики) 15 залік 

ОП.04 Переддипломна 7,5 залік 
Всього практика 46,5 - 

Атестація 
ОА.1 Комплексний  екзамен (ОДФ.7-8, ОДФ.18 -19) 1,5  
ОА.2 Виконання та захист випускної кваліфікаційної 

роботи бакалавра 
6  

Загальний обсяг обов’язкових компонент 180 
Вибіркові компоненти ОП 

1. Вибірковий блок «Економіка міста. Урбаністика» 
ВДС.1.01 Іноземна мова (поглиблений курс) 10 залік, залік, 

залік 
ВДС.1.02 Європейські студії 4 залік 
ВДС.1.03 Урбаністика. Сучасне місто 7 залік, іспит 
ВДС.1.04 Стратегічний розвиток міста 5 іспит 

ВДС.1.05 Екологічний урбанізм 5 залік 
ВДС.1.06 Економічні основи управління власністю 

територіальної громади 
5 іспит 

ВДС.1.07 Організація стартапів 4 залік 
 Вибір з каталогу курсів 20 заліки 

2. Вибір з каталогу курсів 60 заліки 
Загальний обсяг вибіркових компонент 60 
ЗАГАЛЬНИЙ ОБСЯГ ОСВІТНЬОЇ ПРОГРАМИ 240 
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���Ɏɨɪɦɚ�ɚɬɟɫɬɚɰɿʀ�ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ�ɜɢɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�

Ⱥɬɟɫɬɚɰɿɹ� ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ� ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ� ���� ©ȿɤɨɧɨɦɿɤɚª�
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɭ� ɮɨɪɦɿ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɟɤɡɚɦɟɧɭ� ɡ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ�� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɬɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɿ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɜɢɩɭɫɤɧɨʀ�
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ�� Ⱥɬɟɫɬɚɰɿɹ� ɡɚɜɟɪɲɭɽɬɶɫɹ� ɜɢɞɚɱɟɸ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ�
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ� ɡɪɚɡɤɚ� ɩɪɨ� ɩɪɢɫɭɞɠɟɧɧɹ� ɣɨɦɭ� ɫɬɭɩɟɧɹ� ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ� ɿɡ� ɩɪɢɫɜɨɽɧɧɹɦ�
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�� ɛɚɤɚɥɚɜɪ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�� Ⱥɬɟɫɬɚɰɿɹ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɜɿɞɤɪɢɬɨ� ɿ� ɩɭɛɥɿɱɧɨ�



4. Матриця відповідності програмних компетентностей  
компонентам освітньої програми 

  
О

ДЗ
.0

1 

О
ДЗ

.0
2  

О
ДЗ

.0
3  

О
ДЗ

.0
4  

О
ДЗ

.0
5  

О
ДФ

.0
1 

О
ДФ

.0
2 

О
ДФ

.0
3  

О
ДФ

.0
4  

О
ДФ

.0
5 

О
ДФ

.0
6  

О
ДФ

.0
7 

О
ДФ

.0
8 

О
ДФ

.0
9 

О
ДФ

. 1
0 

О
ДФ

. 1
1  

О
ДФ

. 1
2 

О
ДФ

.1
3 

О
ДФ

. 1
4 

О
ДФ

.1
5 

О
ДФ

.1
6 

О
ДФ

. 1
7 

О
ДФ

.1
8 

О
ДФ

.1
9 

О
ДФ

.2
0 

О
ДФ

.2
1 

О
ДФ

.2
2 

О
ДФ

.2
3 

О
П

.0
1-

04
 

ВД
С

.1
.0

1 

ВД
С

.1
.0

2 

ВД
С

.1
.0

3 

ВД
С

.1
.0

4 

ВД
С

.1
.0

5 

ВД
С

.1
.0

6 

ВД
С

.1
.0

7 

ЗК1 ●  ●     ● ●              ●    ●          

ЗК2            ● ●      ●         ●         

ЗК3      ●                     ● ●         

ЗК4    ●                          ● ●      

ЗК5        ● ●  ●                          

ЗК6        ●  ● ●                          

ЗК7               ●         ●    ● ●    ●    

ЗК8  ●                  ● ●  ●             ● 

ЗК9              ●     ● ●    ●   ●  ●  ●      

ЗК10 ●  ●                          ●       ● 

ЗК11                    ● ●     ●        ●   

ЗК12 ● ● ●  ●                          ●      

ФК1       ●     ●             ●  ●     ●     

ФК2                 ●  ●        ● ●       ●  
ФК3      ● ●                              
ФК4         ● ●            ● ●              
ФК5       ●         ●        ●  ● ● ●   ●      
ФК6         ● ●        ●    ●               

ФК7           ●      ●     ●               

ФК8            ● ●            ●   ●       ●  

ФК9                  ●              ● ●    

ФК10  ●  ●            ● ● ●           ●      ●  

ФК11               ●          ● ●           

ФК12               ●        ●   ●      ●  ●   

ФК13               ●                  ●    

ФК14            ● ●            ●            

ФК15                  ●     ● ●     ●        
ФКОП- 1                           ● ● ●   ● ● ● ●  
ФКОП- 2                      ●    ●  ● ●     ●  ● 
ФКОП- 3                           ● ● ●   ● ●    



 
5. Матриця забезпечення програмних результатів навчання (ПРН) 

відповідними компонентами  освітньої програми 
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ПРН-З-1       ●     ●             ●       ●     

ПРН-З-2      ● ●                    ● ●     ●    

ПРН-З-3     ●                     ● ●          

ПРН-З-4                  ●              ● ●    

ПРН-У-1       ●         ●        ●  ● ●    ●      
ПРН-У-2         ● ●            ● ●     ●         
ПРН-У-3        ● ●  ●                          

ПРН-У-4                  ●     ● ●     ●    ●    

ПРН-У-5         ● ●        ●    ●               

ПРН-У-6            ● ●            ●            

ПРН-У-7            ● ●          ●  ●            

ПРН-У-8               ●             ●     ●  ●  

ПРН-У-9            ● ● ● ●    ● ●    ● ● ● ● ● ●        
ПРН-У-10          ●      ● ● ●           ●      ●  

ПРН-У-11 ● ● ● ●                         ●       ● 

ПРН-У-12    ●  ● ●                              
ПРН-У-13  ●                  ● ●  ●             ● 

ПРН-У-14               ●             ●    ●  ●   

ПРН-У-15                 ●  ●        ● ●       ●  
ПРН-У-16           ●      ●     ●               

ПРН-У-17 ●                                    

ПРН-У-18 ●  ●     ● ●            ●  ●     ●         

ПРН-У-19              ●         ●         ●     

ПРН-У-20                    ● ●     ●        ●   

ПРН-У-21 ● ● ●  ●                          ●      

ПРН-У-22                           ● ● ●    ● ●   

ПРН-У-23                     ●     ●  ● ●   ●  ●  ● 

ПРН-У-24                           ● ● ●   ● ●  ●  

Juliya Zhukova

Juliya Zhukova

Juliya Zhukova
.

Juliya Zhukova
.



Структурно-логічна схема ОП 



���ȼɧɭɬɪɿɲɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ��ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ� 

ɋɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɚ�ɬɚɤɨɠ�

ɡɦɿɫɬ�� ɮɨɪɦɢ�� ɦɟɬɨɞɢ�� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� � ɬɚ� ɡɚɫɨɛɢ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ�� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�

ɹɤɨɫɬɿ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�� ɹɤɿ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɿ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ�� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɢɫɨɤɨʀ� ɹɤɨɫɬɿ� ɧɚɞɚɧɧɹ�

ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɜ�ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ��   

Ɇɟɬɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɨɫɜɿɬɢ� ± ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ�

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɚɰɿ�ɮɚɯɿɜɰɹ�� 

Ƚɨɥɨɜɧɢɦ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�

ɹɤɨɫɬɿ� ɨɫɜɿɬɢ� ɽ ɫɬɭɞɟɧɬɨɰɟɧɬɪɢɡɦ�� Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�

ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɨɫɜɿɬɢ�ɽ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ� 

í�ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬɶ�ɭɫɿɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɿɡ�ɧɚɞɚɧɧɹɦ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɩɨɫɥɭɝ�� 

í� ɫɭɱɚɫɧɿɫɬɶ� ɡɦɿɫɬɭ��ɮɨɪɦ��ɦɟɬɨɞɿɜ�� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɬɚ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ��

ɫɥɭɯɚɱɿɜ�ɬɚ�ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ�� 

í�ɜɚɪɿɚɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɿ�ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ�ɭ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�� 

í�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɨɰɿɧɨɤ�ɿ�ɫɭɞɠɟɧɶ��ɩɨɫɬɿɣɧɚ�ɪɟɮɥɟɤɫɿɹ� 

í� ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ� ɳɨɞɨ� ɹɤɨɫɬɿ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ± 

ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ�ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�� 

í�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ�ɞɨ�ɪɨɛɨɬɢ�ɜ�ȿɤɡɚɦɟɧɚɰɿɣɧɢɯ�ɤɨɦɿɫɿɹɯ�� 

Ɂ�ɦɟɬɨɸ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɹɤɨɫɬɿ�ɨɫɜɿɬɢ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ� 

- ɫɚɦɨɚɧɚɥɿɡ ɫɬɚɧɭ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ 

ɚɤɬɿɜ�ɿ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ��ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɢɯ�ɿ�ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿɣɧɢɯ�ɜɢɦɨɝ�ɬɨɳɨ� 

- ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɣ� �ɧɟ�ɦɟɧɲɟ��-ɯ�ɪɚɡɿɜ�ɧɚ�ɪɿɤ�� ɚɧɚɥɿɡ� ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� �ɡɚ�

ɤɭɪɫɚɦɢ���ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɹɦɢ��ɡɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦɢ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ�� 

- ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɪɟɣɬɢɧɝɭ�ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ� 

- ɚɧɚɥɿɡ�ɜɿɞɝɭɤɿɜ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ�ɬɪɟɧɟɪɫɶɤɨʀ�� 

- ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ�ɳɨɞɨ�ɹɤɨɫɬɿ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ��ɹɤɿ�ɽ�ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ�ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� 

- ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ� ɞɨ� ɪɨɛɨɬɢ� ɜ� ȿɤɡɚɦɟɧɚɰɿɣɧɢɯ� ɤɨɦɿɫɿɹɯ� ɩɪɢ�

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ�ɚɬɟɫɬɚɰɿʀ� 



ɇɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ� ɳɨɪɿɱɧɨ�

ɨɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ�ɬɚ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɽɬɶɫɹ��ɳɨ�ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ�ɱɟɪɟɡ� 

- ɳɨɪɿɱɧɟ�ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ��ɹɤɿ�ɜɢɧɨɫɹɬɶɫɹ�ɧɚ�

ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɚ�ɡɚɫɿɞɚɧɧɹɯ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɬɚ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶɫɹ�ɡɚɜɿɞɭɜɚɱɟɦ�ɤɚɮɟɞɪɢ� 

- ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɿ� ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɧɨɜɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�

ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ� �ɭ� ɬ�ɱ�� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ� ɿ� ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ�� ɚɬɟɫɬɚɰɿʀ��� ȼɫɿ�

ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ� ɫɟɦɟɫɬɪɨɜɢɯ� ɿ� ɜɢɩɭɫɤɨɜɢɯ� ɟɤɡɚɦɟɧɿɜ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ� ɧɚ�

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɧɢɯ�ɡɚɫɚɞɚɯ� 

- ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɦɢ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦɢ�

ɤɭɪɫɚɦɢ� 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɦɚɣɛɭɬɧɿ� ɮɚɯɿɜɰɿ�

ɩɪɨɯɨɞɹɬɶ� ɳɨɪɿɱɧɭ� ɩɪɚɤɬɢɤɭ� ɧɚ� ɛɚɡɚɯ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ�� ɹɤɿ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ��

Ɋɿɡɧɿ� ɜɢɞɢ� ɩɪɚɤɬɢɤ� ɫɩɪɢɹɸɬɶ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ� ɭ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɭɦɿɧɶ� ɬɚ�

ɧɚɜɢɱɨɤ��ɹɤɿ�ɽ�ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɨɫɬɟɣ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ�ɮɚɯɿɜɰɹ�� 

 ɋɬɪɚɬɟɝɿɽɸ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɽ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɚɦ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ� ɫɩɟɤɬɪɭ� ɡɧɚɧɶ� ɡ�

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ� ɿ� ɮɚɯɨɜɢɯ� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ�� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɡɚɫɜɨɽɧɧɹ� ɧɚɜɢɱɨɤ�

ɫɚɦɨɨɫɜɿɬɢ��ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ��ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɜɨɪɱɢɯ�ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ��ɫɜɨɽɱɚɫɧɨʀ�

ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɞɨ� ɫɤɥɚɞɧɢɯ� ɨɛɫɬɚɜɢɧ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨʀ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɭ� ɧɨɜɢɯ�

ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ��Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɡɧɚɱɧɨʀ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ�

ɪɨɛɨɬɢ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ� ɤɚɮɟɞɪɢ�� ɋɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɚ� ɛɚɡɚ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�

ɩɨɫɿɛɧɢɤɿɜ�� ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɿɜ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�� Ɉɫɨɛɥɢɜɚ� ɭɜɚɝɚ�

ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɲɢɪɨɤɨɦɭ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ� ɭ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� 

Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɋɢɫɬɟɦɢ� ɹɤɨɫɬɿ� ɽ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ�� ɹɤɢɣ� ɪɟɝɭɥɸɽ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɜ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ�� ɹɤ� ɦɿɠ�

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ�� ɬɚɤ� ɿ� ɦɿɠ� ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ�� ɋɬɚɧɞɚɪɬ�� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ� ɧɚ� ɡɚɫɚɞɚɯ�

ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ-ɫɥɭɠɿɧɧɹ�� ɽ� ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɨɸ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ� ɜ�

ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ��ɍɫɿ�ɭɱɚɫɧɢɤɢ�ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɦɚɸɬɶ�ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɶ�Ʉɨɞɟɤɫɭ�

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�� 

 


