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1. Опис навчальної дисципліни 

 

Найменування показників 

Характеристика дисципліни за 

формами навчання 

денна заочна 

Вид дисципліни  обов’язкова  

Мова викладання, навчання та оцінювання українська 

Загальний обсяг кредитів / годин 4 кредитів / 120 годин 

Курс 1  

Семестр 1  

Кількість змістових модулів з розподілом:  2 

Обсяг кредитів 4  

Обсяг годин, в тому числі: 120  

Аудиторні 32  

Модульний контроль 8  

Семестровий контроль 30  

Самостійна робота 50  

Форма семестрового контролю екзамен  

 

Мета дисципліни опанування студентами теоретичних та практичних 

знань щодо історичного, організаційного, методологічного та практичного 

характеру стратегічного управління фінансами. 

Завдання навчальної дисципліни: формування у здобувачів вищої освіти 

розуміння значення та сутності стратегічного управління фінансами; 

інституційного забезпечення розробки процесу стратегії управління фінансами; 

ознайомлення з особливостями забезпечення розвитку підприємств; вивчення 

специфіки діяльності підприємств щодо моделювання їх управлінських 

процесів. 

 

3.Результати навчання за дисципліною. 

У результаті вивчення навчальної дисципліни студент повинен: 

знати: 

теоретичні основи стратегічного управління фінансами; 

теоретико-методологічні підходи до формування процесу управління 

фінансами; 

побудову процесу управління розвитком підприємств;  

характеристику зовнішнього середовища підприємств;  

побудову процесів управління розвитком підприємств; 

прогнозування потенціалу розвитку підприємств. 

 

Загальні компетентності: 

ЗК1. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу.  

ЗК4. Вміння виявляти, ставити та вирішувати проблеми.  

ЗК5. Здатність приймати обґрунтовані рішення.  



ЗК8. Здатність працювати в міжнародному контексті.  

ЗК9. Здатність діяти на основі етичних міркувань (мотивів).  

 

Фахові компетентності: 

СК1. Здатність використовувати фундаментальні закономірності розвитку 

фінансів, банківської справи та страхування у поєднанні з дослідницькими і 

управлінськими інструментами для здійснення професійної та наукової 

діяльності. 

СК3. Здатність застосовувати управлінські навички у сфері фінансів, 

банківської справи та страхування. 

СК4. Здатність оцінювати дієвість наукового, аналітичного і методичного 

інструментарію для обґрунтування управлінських рішень у сфері фінансів, 

банківської справи та страхування. 

СК6. Здатність застосовувати міждисциплінарні підходи при розв’язанні 

складних задач і проблем у сфері фінансів, банківської справи та страхування. 

СК7. Здатність до пошуку, використання та інтерпретації інформації, 

необхідної для вирішення професійних і наукових завдань в сфері фінансів, 

банківської справи та страхування. 

СК8. Здатність застосовувати інноваційні підходи в сфері фінансів, банківської 

справи та страхування. 

 

 

Програмні результати навчання: 

РН01. Використовувати фундаментальні закономірності розвитку фінансів, 

банківської справи та страхування у поєднанні з дослідницькими і 

управлінськими інструментами для здійснення професійної та наукової 

діяльності.  

РН08. Вміти застосовувати інноваційні підходи у сфері фінансів, банківської 

справи та страхування та управляти ними.  

РН09. Застосовувати управлінські навички у сфері фінансів, банківської справи 

та страхування.  

РН11. Застосовувати поглиблені знання в сфері фінансового, банківського та 

страхового менеджменту для прийняття рішень.  

РН12. Обґрунтувати вибір варіантів управлінських рішень у сфері фінансів, 

банківської справи та страхування та оцінювати їх ефективність з урахуванням 

цілей, наявних обмежень, законодавчих та етичних аспектів.  

РН13. Оцінювати ступінь складності завдань при плануванні діяльності та 

опрацюванні її результатів. 

 

  



4. Структура навчальної дисципліни 

Тематичний план для денної форми навчання 

Назва змістових модулів, тем 
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Змістовий модуль 1. Теоретичні засади та система забезпечення стратегічного 

управління фінансами 

Тема 1. Теоретичні основи стратегічного 

управління фінансами 
9 2 - 2 - - 5 

Тема 2. Система забезпечення стратегічного 

управління фінансами 
14 2 - 2 - - 10 

Модульний контроль 2       

Разом 25 4  4   15 

Змістовий модуль 2. Особливості стратегічного управління фінансами підприємств 

Тема 3. Процес управління розвитком 

підприємств 
9 2 - 2 - - 5 

Тема 4. Управління прибутком підприємств 9 2 - 2 - - 5 

Модульний контроль 2  

Разом 20 4 - 4   10 

Змістовий модуль 3. Політика стратегічного управління капіталом підприємств 

Тема 5. Стратегічне управління активами 

підприємств 
9 2 - 2 - - 5 

Тема 6. Вартість та оптимізація структури 

капіталу підприємств 
9 2 - 2 - - 5 

Модульний контроль 2       

Разом 20 4  4   10 

Змістовий модуль 4. Антикризове управління фінансами підприємств 

Тема 7. Внутрішньофірмове фінансове 

планування і прогнозування 
9 2 - 2 - - 5 

Тема 8 Антикризове управління фінансами 

підприємств 
14 2 - 2 - - 10 

Модульний контроль 2  

Разом 25 4 - 4 - - 15 

Підсумковий контроль 30 - - - - - - 

Усього 120 16 - 16 - - 50 

 

  



Програма навчальної дисципліни 

Змістовий модуль 1. Теоретичні засади та система забезпечення 

стратегічного управління фінансами  

Тема 1. Теоретичні основи стратегічного управління фінансами 

Сутність термінів «стратегія», «управління фінансами», 

«підприємництво». Етапи розвитку та становлення науки «Стратегічне 

управління фінансами». Мета та значення стратегічного управління фінансами в 

загальному управлінні підприємствами реального сектору економіки. Принципи 

стратегічного управління фінансами. Функції та механізми стратегічного 

управління фінансами. 

Тема 2. Система забезпечення стратегічного управління фінансами 

Система організаційного забезпечення стратегічного управління 

фінансами. Система інформаційного забезпечення стратегічного управління 

фінансами. Методи внутрішнього фінансового контролю. 

 

Змістовий модуль 2. Особливості стратегічного управління фінансами 

підприємств 

Тема 3. Процес управління розвитком підприємств 

Теоретико-методологічні аспекти аналізу фінансового стану підприємств. 

Поняття фінансової стійкості підприємств та чинники, що її забезпечують. 

Оцінка платоспроможності та ліквідності підприємств. Аналіз ділової активності 

та прибутковості підприємств. 

Тема 4. Управління прибутком підприємств 

Сутність та види доходів підприємств. Управління доходами суб’єктів 

господарювання. Витрати підприємств та їх класифікація. Складові елементи 

політики стратегічного управління витратами. Прибуток підприємств, його види 

та основні завдання стратегічного управління ним. Фінансовий механізм 

управління операційним прибутком та його вплив на прийняття стратегічних 

рішень. Управління розподілом прибутку та дивідендна політика підприємств. 

Стратегічні напрями капіталізації прибутку підприємств. 

 

Змістовий модуль 3. Політика стратегічного управління капіталом 

підприємств 

Тема 5. Стратегічне управління активами підприємств 

Сутність та основні підходи до формування політики стратегічного 

управління активами підприємств. Оборотні активи та їх класифікація. Поняття 

та розрахунок операційного, виробничого та фінансового циклів. Аналіз та 

управління виробничими запасами. Аналіз та управління дебіторської 

заборгованістю. Управління грошовими коштами. Сутність та класифікація 

необоротних активів підприємств. Етапи управління необоротними активами. 

Джерела фінансування необоротних активів. Формування амортизаційної 

політики та її вплив на стратегічне управління фінансами підприємств. 

Тема 6. Вартість та оптимізація структури капіталу підприємств 

Економічна сутність та значення капіталу підприємств у системі 

стратегічного управління фінансами. Систематизація видів капіталу за 



основними класифікаційними ознаками. Мета, завдання та принципи 

формування капіталу. Власний капітал підприємств, його функції та складові 

елементи. Формування політики стратегічного управління власним капіталом 

підприємств. Управління позиковим капіталом. Вплив вартості капіталу на ціну 

підприємства. Оптимізація структури капіталу підприємства. 

 

Змістовий модуль 4. Антикризове управління фінансами підприємств 

Тема 7. Внутрішньофірмове фінансове планування і прогнозування 

Поняття фінансового планування і прогнозування на підприємствах. 

Класифікація та види фінансових планів і прогнозів. Зміст, завдання, принципи 

та методи фінансового планування. Оперативне фінансове планування. 

Тема 8. Антикризове управління фінансами підприємств 

Сутність та основні засади антикризового управління. Економічний зміст 

та причини виникнення фінансових криз на підприємствах. Поняття, види та 

процедури банкрутства. Діагностика та прогнозування банкрутства. Механізми 

фінансової стабілізації підприємств. Управління фінансовою санацією 

підприємств. Організація та фінансове забезпечення ліквідаційних процедур. 

 

 

Контроль навчальних досягнень 

Система оцінювання навчальних досягнень студентів 
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1 Відвідування лекцій 1 2 2 2 2 2 2 2 2 

2 Відвідування семінарських занять 1 2 2 2 2 2 2 2 2 

3 
Виконання завдань для самостійної 

роботи  

5 2 10 2 10 2 10 2 10 

4 
Робота на практичних 

(семінарських) заняттях  

10 2 20 2 20 2 20 2 20 

5 
Виконання модульної контрольної 

роботи 
25 1 25 1 25 1 25 1 25 

Разом  59  59  59  59 

Максимальна кількість балів: 236 

Розрахунок коефіцієнта: 236 / 60 = 3,93 

Екзамен:       40 

Загалом:     100 

 

 

 

 



Завдання для самостійної роботи та критерії її оцінювання 
№ 

з/п 

Назва теми Кількість 

годин 

Бали 

 

Змістовий модуль 1. Теоретичні засади та система забезпечення стратегічного 

управління фінансами 

1. Теоретичні основи стратегічного управління фінансами. 

Розкрити теоретичні основи стратегічного управління фінансами. 

Охарактеризувати основні завдання фінансового менеджменту. 

5 5 

2. Система забезпечення стратегічного управління фінансами. 

Визначити підходи та розкрити сутність функціонального 

розмежування центрів управління фінансами. 

10 5 

Змістовий модуль 2. Особливості стратегічного управління фінансами підприємств 

3. Процес управління розвитком підприємств. 

Розкрити теоретико-методологічні аспекти аналізу фінансового 

стану підприємств. Дати визначення поняття фінансової стійкості, 

платоспроможності та ліквідності  підприємств. Описати показники 

аналізу ділової активності та прибутковості підприємств. 

5 5 

4. Управління прибутком підприємств. 

Розкрити сутність управління доходами суб’єктів господарювання. 

Здійснити класифікацію витрат підприємств. Визначити складові 

елементи політики стратегічного управління витратами. Розкрити 

фінансовий механізм управління операційним прибутком та 

визначити його вплив на прийняття стратегічних рішень. Розкрити 

поняття дивідендної політики підприємств. Визначити стратегічні 

напрями капіталізації прибутку підприємств. 

5 5 

Змістовий модуль 3. Політика стратегічного управління капіталом підприємств 

5. Стратегічне управління активами підприємств. 

Розглянути основні підходи до формування політики стратегічного 

управління активами підприємств. Класифікувати оборотні активи 

підприємств. Розкрити зміст поняття операційного, виробничого та 

фінансового циклів. Визначити сутність та класифікувати 

необоротні активи підприємств. Розкрити особливості формування 

амортизаційної політики та її вплив на стратегічне управління 

фінансами підприємств. 

5 5 

6. Вартість та оптимізація структури капіталу підприємств. 

Обґрунтувати економічну сутність та значення капіталу підприємств 

у системі стратегічного управління фінансами. Систематизувати 

види капіталу за основними класифікаційними ознаками. Розкрити 

сутність власного капіталу підприємств, його функції та складові 

елементи. Визначити напрями оптимізації структури капіталу 

підприємства. 

5 5 

Змістовий модуль 4. Антикризове управління фінансами підприємств 

7. Внутрішньофірмове фінансове планування і прогнозування. 

Охарактеризувати поняття фінансового планування і прогнозування 

на підприємствах. Провести класифікацію та визначити види 

фінансових планів і прогнозів. 

5 5 

8. Антикризове управління фінансами підприємств. 

Визначити сутність та основні засади антикризового управління. 

Розкрити економічний зміст та причини виникнення фінансових 

криз на підприємствах. Охарактеризувати особливості управління 

фінансовою санацією підприємств.  

10 5 

Разом 50 40 



Форми проведення модульного контролю та критерії оцінювання 

Поточний контроль за результатами виконання контрольних (модульних) 

робіт передбачає оцінювання теоретичних знань та практичних умінь і навичок, 

які студент набув після завершення вивчення навчального матеріалу змістового 

модуля з дисципліни. Виконання модульних контрольних робіт здійснюється в 

аудиторії.  

Модульний контроль проводиться у формі контрольної роботи за кожним 

модулем. Контрольні (модульні) роботи включають тестування, відповіді на 

теоретичні питання, розв’язання практичних завдань та ситуацій. 

Сума балів, накопичених студентом за виконання модульних контрольних 

робіт свідчить про ступінь оволодіння ним програмою навчальної дисципліни на 

конкретному етапі її вивчення.  

Критерії оцінювання модульного контролю з дисципліни наступні: 

20-25 балів – у повному обсязі володіє навчальним матеріалом, вільно 

самостійно та аргументовано його викладає під час відповідей, глибоко та 

всебічно розкриває зміст теоретичних питань, тестових та практичних завдань.  

15-20 балів – достатньо повно володіє навчальним матеріалом, але при 

викладанні деяких питань не вистачає достатньої глибини та аргументації, 

допускаються при цьому окремі несуттєві неточності та незначні помилки.  

10-15 балів – в цілому володіє навчальним матеріалом та викладає його 

основний зміст, але без глибокого всебічного аналізу, обґрунтування та 

аргументації, допускаючи при цьому окремі суттєві неточності та помилки.  

1-10 балів – не в повному обсязі володіє навчальним матеріалом, 

фрагментарно (без аргументації та обґрунтування) його викладає, недостатньо 

розкриває зміст теоретичних питань та практичних завдань, допускаючи при 

цьому суттєві неточності.  

0 балів – не володіє навчальним матеріалом та не в змозі його викласти, не 

розуміє змісту теоретичних питань та практичних завдань.  

 

Форми проведення та критерії оцінювання модульного контролю 

 

 

Модулі Теми дисципліни Форма контролю Максимальна 

сума балів 

І 

Теми 1, 2 згідно з 

тематичним планом 

дисципліни 

контрольна робота 25 балів 

ІІ 

Тема 3, 4 згідно з 

тематичним планом 

дисципліни 

контрольна робота 25 балів 

ІІІ 

Теми 5, 6 згідно з 

тематичним планом 

дисципліни 

контрольна робота 25 балів 

IV 

Тема 7, 8 згідно з 

тематичним планом 

дисципліни 

контрольна робота 25 балів 



Форми проведення семестрового контролю та критерії оцінювання 

Семестровий контроль – це підсумкове оцінювання результатів навчання 

студента за семестр, що здійснюється в університеті у формі екзамену.  

Підсумковий рейтинговий бал одержується шляхом сумування оцінок 

семестрової поточної роботи студента (в межах 60 балів) та балів, отриманих за 

екзамен (в межах 40 балів). 

Орієнтовний перелік питань для семестрового контролю 

1. Сутність термінів «стратегія», «управління фінансами», 

«підприємництво». 

2. Етапи розвитку та становлення науки «Стратегічне управління 

фінансами». 

3. Мета та значення стратегічного управління фінансами в загальному 

управлінні підприємствами. 

4. Принципи стратегічного управління фінансами. Функції та механізми 

стратегічного управління фінансами. 

5. Система організаційного забезпечення стратегічного управління 

фінансами. 

6. Система інформаційного забезпечення стратегічного управління 

фінансами.  

7. Методи внутрішнього фінансового контролю. 

8. Теоретико-методологічні аспекти аналізу фінансового стану підприємств. 

9. Поняття фінансової стійкості підприємств та чинники, що її забезпечують. 

10. Оцінка платоспроможності та ліквідності підприємств. 

11. Аналіз ділової активності та прибутковості підприємств. 

12. Сутність та види доходів підприємств. 

13. Управління доходами суб’єктів господарювання. 

14. Витрати підприємств та їх класифікація. 

15. Складові елементи політики стратегічного управління витратами. 

16. Прибуток підприємств, його види та основні завдання стратегічного 

управління ним. 

17. Фінансовий механізм управління операційним прибутком та його вплив 

на прийняття стратегічних рішень. 

18 Управління розподілом прибутку та дивідендна політика підприємств. 

19. Стратегічні напрями капіталізації прибутку підприємств. 

20. Сутність та основні підходи до формування політики стратегічного 

управління активами підприємств. 

21. Оборотні активи та їх класифікація. 

22. Поняття та розрахунок операційного, виробничого та фінансового 

циклів. 

23. Аналіз та управління виробничими запасами. 

24. Аналіз та управління дебіторської заборгованістю. 

25. Управління грошовими коштами. 

26. Сутність та класифікація необоротних активів підприємств. 

27. Етапи управління необоротними активами. 



28. Джерела фінансування необоротних активів. 

29. Формування амортизаційної політики та її вплив на стратегічне 

управління фінансами підприємств. 

30. Економічна сутність та значення капіталу підприємств у системі 

стратегічного управління фінансами. 

31. Систематизація видів капіталу за основними класифікаційними 

ознаками. 

32. Мета, завдання та принципи формування капіталу. 

33. Власний капітал підприємств, його функції та складові елементи. 

34. Формування політики стратегічного управління власним капіталом 

підприємств. 

35. Управління позиковим капіталом. 

36. Вплив вартості капіталу на ціну підприємства. Оптимізація структури 

капіталу підприємства. 

37. Сутність, принципи організації та класифікація фінансових інвестицій. 

38. Оцінювання інвестиційних якостей фінансових інструментів. 

39. Формування портфеля фінансових інвестицій та оцінювання ризику й 

дохідності інституціональним інвестором. 

40. Оцінювання ефективності управління інвестиційним портфелем. 

41. Фінансові ризики у діяльності підприємств. 

42. Класифікація фінансових ризиків. 

43. Методичні підходи до оцінювання фінансових ризиків. 

44. Внутрішні механізми нейтралізації фінансових ризиків. 

45. Страхування, як метод нейтралізації впливу фінансових ризиків на 

діяльність підприємств. 

46. Поняття фінансового планування і прогнозування на підприємствах. 

47. Класифікація та види фінансових планів і прогнозів. 

48. Зміст, завдання, принципи та методи фінансового планування. 

49. Оперативне фінансове планування. 

50. Сутність та основні засади антикризового управління. 

51. Економічний зміст та причини виникнення фінансових криз на 

підприємствах. 

52. Поняття, види та процедури банкрутства. 

53. Діагностика та прогнозування банкрутства. 

54. Механізми фінансової стабілізації підприємств. 

55. Управління фінансовою санацією підприємств. 

56. Організація та фінансове забезпечення ліквідаційних процедур. 

 

 

 

 



Шкала відповідності оцінок 

Оцінка Кількість балів 

А 100-90 

В 82-89 

С 75-81 

D 69-74 

Е 60-68 

FX 35-59 

F 0-34 

 



Навчально-методична карта дисципліни 

Разом: 120 год., лекції – 16 год., практичні заняття  – 16 год., модульний контроль – 8 

год., самостійна робота – 50 год., семестровий контроль – 30 год., іспит. 
 

Модулі Змістовий модуль 1 Змістовий модуль 2 Змістовий модуль 3 Змістовий модуль 4 
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стратегічного 
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Політика 

стратегічного 

управління 

капіталом 
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Антикризове 

управління 

фінансами 

підприємств 

Лекції 1 2 3 4 5 6 7 8 

Т
ем

и
 л

ек
ц

ій
 

Т
ео

р
ет

и
ч

н
і 

о
сн

о
в
и

 с
тр

ат
ег

іч
н

о
го

 

у
п

р
ав

л
ін

н
я
 ф

ін
ан

са
м

и
 

С
и

ст
ем

а 
за

б
ез

п
еч

ен
н

я
 с

тр
ат

ег
іч

н
о
го

 

у
п

р
ав

л
ін

н
я
 ф

ін
ан

са
м

и
 

П
р
о
ц

ес
 у

п
р
ав

л
ін

н
я
 р

о
зв

и
тк

о
м

 

п
ід

п
р

и
єм

ст
в
 

У
п

р
ав

л
ін

н
я 

п
р
и

б
у

тк
о

м
 п

ід
п

р
и

єм
ст

в
 

С
тр

ат
ег

іч
н

е 
у
п

р
ав

л
ін

н
я
 а

к
ти

в
ам

и
 

п
ід

п
р

и
єм

ст
в
 

В
ар

ті
ст

ь
 т

а 
о
п

ти
м

із
ац

ія
 с

тр
у

к
ту

р
и

 

к
ап

іт
ал

у
 п

ід
п

р
и

єм
ст

в
 

В
н

у
тр

іш
н

ь
о
ф

ір
м

о
в
е 

ф
ін

ан
со

в
е 

п
л
ан

у
в
ан

н
я 

і 
п

р
о
гн

о
зу

в
ан

н
я
 

А
н

ти
к
р
и

зо
в
е 

у
п

р
ав

л
ін

н
я
 ф

ін
ан

са
м

и
 

п
ід

п
р

и
єм

ст
в
  

 

Т
ем

и
 п

р
а
к

т
и

ч
н

и
х
 

за
н

я
т
ь
 

Т
ео

р
ет

и
ч

н
і 

о
сн

о
в
и

 с
тр

ат
ег

іч
н

о
го

 

у
п

р
ав

л
ін

н
я
 ф

ін
ан

са
м

и
 

С
и

ст
ем

а 
за

б
ез

п
еч

ен
н

я
 с

тр
ат

ег
іч

н
о
го

 

у
п

р
ав

л
ін

н
я
 ф

ін
ан

са
м

и
 

П
р
о
ц

ес
 у

п
р
ав

л
ін

н
я
 р

о
зв

и
тк

о
м

 

п
ід

п
р
и

єм
ст

в
 

У
п

р
ав

л
ін

н
я 

п
р
и

б
у
тк

о
м

 п
ід

п
р
и

єм
ст

в
 

С
тр

ат
ег

іч
н

е 
у
п

р
ав

л
ін

н
я
 а

к
ти

в
ам

и
 

п
ід

п
р
и

єм
ст

в
 

В
ар

ті
ст

ь
 т

а 
о
п

ти
м

із
ац

ія
 с

тр
у
к
ту

р
и

 

к
ап

іт
ал

у
 п

ід
п

р
и

єм
ст

в
 

В
н

у
тр

іш
н

ь
о
ф

ір
м

о
в
е 

ф
ін

ан
со

в
е 

п
л
ан

у
в
ан

н
я
 і

 п
р
о
гн

о
зу

в
ан

н
я
 

А
н

ти
к
р
и

зо
в
е 

у
п

р
ав

л
ін

н
я
 ф

ін
ан

са
м

и
 

п
ід

п
р
и

єм
ст

в
  

Самостійна 

робота 
15 балів 10 балів 10 балів 15 балів 

Поточний 

контроль 
МК 1 – 25 балів МК 2 – 25 балів МК 3 – 25 балів МК 4 – 25 балів 

Максимальна 

кількість балів 
236, коефіцієнт переведення у 60-бальну шкалу 236 / 60 = 3,93 

Екзамен 40 

Загалом 100 

 

 

 

 



Рекомендовані джерела 

Методичне забезпечення 

Викладання навчальної дисципліни забезпечується сучасними технічними 

засобами навчання, які побудовані на новітніх інформаційно-комунікаційних 

технологіях (мультимедійний комп’ютер, мультимедійний проектор, 

інтерактивний комплекс SMART Board, авторські засоби мультимедіа). 

На заняттях і під час самостійній роботі студентів використовуються 

методичні рекомендації щодо вивчення дисципліни, ілюстративні комп’ютерні 

дидактичні матеріали, які розроблені на кафедрі, а саме: 

- презентації.  

- навчальні посібники. 

- робочу навчальну програму. 

- збірку тестових і контрольних завдань для тематичного (модульного) 

оцінювання навчальних досягнень студентів.  

- засоби підсумкового контролю (комп’ютерна програма тестування, 

комплект друкованих завдань для підсумкового контролю). 
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