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1. Опис навчальної дисципліни 

Найменування показників 

Характеристика дисципліни за 

формами навчання 

денна заочна 

Вид дисципліни  обов’язкова 

Мова викладання, навчання та оцінювання українська 

Загальний обсяг кредитів / годин 4 кредити / 120 годин 

Курс 3  

Семестр 5  

Кількість змістових модулів з розподілом:  4 

Обсяг кредитів 4  

Обсяг годин, в тому числі: 120  

Аудиторні 56  

Модульний контроль 8  

Самостійна робота 56  

Форма семестрового контролю залік  

 

2. Мета дисципліни: підготовка висококваліфікованих фахівців з 

економіки, які володіють сучасним економічним мисленням, теоретичними 

знаннями і практичними навичками щодо застосування інструментарію 

муніципального менеджменту з метою ефективного управління розвитком 

територіальної громади та раціонального використання її ресурсного потенціалу. 

Завдання навчальної дисципліни: 

- сформувати у студентів розуміння основних засад і принципів 

місцевого самоврядування і муніципального управління, їх завдання та цілі;  

- навчити студентів використовувати сучасні методологічні підходи 

до формування місцевих політик з урахуванням потреб жінок, чоловіків та/або 

їх груп; 

- сформувати у студентів вміння та навички прийняття ефективних 

управлінських рішень у сфері управління розвитком муніципальних утворень; 

- сформувати практичні вміння розробляти пропозиції до програм 

соціально-економічного розвитку міста, за результатами аналізу державної 

політики та соціально-економічного стану регіону на основі методології 

конструювання моделей, виходячи із ресурсного забезпечення та механізмів 

впровадження управлінських рішень. 

3. Результати навчання за дисципліною 

У результаті вивчення навчальної дисципліни студент повинен: 

знати: 

- сутність муніципального менеджменту, його роль у забезпеченні 

соціально-економічного розвитку; 

- теоретико-методологічні засади муніципального менеджменту; 

-  систему нормативно-правового забезпечення місцевого 

самоврядування в Україні та її проблеми;  



 

- види систем муніципального менеджменту та їх основні 

характеристики; 

- особливості реалізації важелів спеціального економічного 

інструментарію муніципального менеджменту; 

- характер вертикальних та горизонтальних зовнішніх взаємодій 

органів місцевого самоврядування;  

- принципи сучасного управління галузево-функціональними 

комплексами муніципального утворення;  

- загальні засади організації та здійснення муніципального управління 

в зарубіжних країнах.  
вміти: 

- на основі використання загальнонаукових та спеціальних методів не 

тільки виявляти проблеми, а й вміти знаходити шляхи їх вирішення; 

- використовувати інструментарій муніципального менеджменту для 

розв’язання конкретних питань, направлених на розвиток і ефективне 

функціонування громади з урахуванням її територіально-функціональних 

особливостей та потреб мешканок та мешканців; 

- адаптувати прогресивний зарубіжний досвід муніципального 

управління до практики управлінської діяльності органів місцевого 

самоврядування України. 

 

Програмні компетентності 
 

ЗК11. Здатність приймати обґрунтовані рішення 

СК2. Здатність здійснювати професійну діяльність у відповідності з чинними 
нормативними та правовими актами 

СК5. Розуміння особливостей ̆ сучасної̈ світової̈ та національної економіки, їх 
інституційної структури, обґрунтування напрямів соціальної̈, економічної та 
зовнішньоекономічної̈ політики держави.  

СК11. Здатність обґрунтовувати економічні рішення на основі розуміння 
закономірностей ̆економічних систем і процесів та із застосуванням сучасного 
методичного інструментарію 

СКУ15. Здатність обґрунтовувати економічні рішення і критерії оцінювання 
ефективності проєктів муніципального значення 

СКУ16. Здатність аналізувати господарський механізм економіки міста, приймати  
рішення, які підвищують ефективність його функціонування з урахуванням 
євроінтеграційного напряму розвитку української економіки 

Нормативний зміст підготовки здобувачів вищої освіти, 
сформульований у термінах результатів навчання 
РН5. Застосовувати аналітичний ̆ та методичний ̆ інструментарій ̆ для 

обґрунтування пропозицій ̆ та прийняття управлінських рішень різними 
економічними агентами (індивідуумами, домогосподарствами, 
підприємствами та органами державної влади) 

РН9. Усвідомлювати основні особливості сучасної світової та національної 
економіки, інституційної структури, напрямів соціальної̈, економічної та 
зовнішньоекономічної̈ політики держави 



 

РН11. Вміти аналізувати процеси державного та ринкового регулювання 
соціально-економічних і трудових відносин 

РН18. Використовувати нормативні та правові акти, що регламентують професійну 
діяльність 

РНУ26. Демонструвати навички розробки та обґрунтування традиційних та 
інноваційних напрямів стратегічного розвитку міста 

 
 

  



 

4. Структура навчальної дисципліни 

Тематичний план для денної форми навчання 

Назва змістових модулів, тем 
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Змістовний модуль 1. Теоретичні засади муніципального менеджменту 
Тема 1. Сутність муніципального менеджменту та 
його трансформація в умовах децентралізації 6 2 - 2 - - 2 

Тема 2. Архітектура системи муніципального 
менеджменту в об’єднаних територіальних громадах 6 2 - 2 - - 2 

Тема 3. Кадровий менеджмент та диджиталізація в 
муніципальному управлінні 8 2 - 2 - - 4 

Модульний контроль 2  
Разом за змістовним модулем 22 6 - 6 - - 8 
Змістовний модуль 2. Стратегічне планування та інноваційний розвиток громад 
Тема 4. Стратегічне планування сталого розвитку 
громад 6 2 - 2 - - 2 

Тема 5. Маркетинг територій та брендинг громад 6 2 - 2 - - 2 
Тема 6. Проєктний менеджмент в муніципальному 
управлінні 8 2 - 2 - - 4 

Тема 7. Управління ризиками та кризовий 
менеджмент в муніципальному менеджменті 12 2 - 2 - - 8 

Тема 8. Управління муніципальним розвитком 
міських агломерацій 12 2 - 2 - - 8 

Модульний контроль 2  
Разом за змістовним модулем 46 10 - 10 - - 24 
Змістовний модуль 3. Фінансово-економічне забезпечення територіального розвитку 
Тема 9. Система місцевих фінансів 6 2 - 2 - - 2 
Тема 10. Управління комунальними активами та 
розвиток муніципальних підприємств 6 2 - 2 - - 2 

Тема 11. Механізми фінансування територіального 
розвитку 8 2 - 2 - - 4 

Тема 12. Публічно-приватне партнерство місцевого 
самоврядування та підприємництва 12 2 - 2 - - 8 

Модульний контроль 2  
Разом за змістовним модулем 34 8 - 8 - - 16 
Змістовний модуль 4. Система муніципального управління в зарубіжних країнах 
Тема13. Муніципальний менеджмент в зарубіжних 
країнах 8 2 - 2 - - 4 

Тема14. Впровадження європейських стандартів 
місцевого самоврядування в українських громадах 8 2 - 2 - - 4 

Модульний контроль 2  
Разом за змістовним модулем 18 4 - 4 - - 8 
Усього 120 28 - 28 - - 56 
  



 

5. Програма навчальної дисципліни 

ЗМІСТОВНИЙ МОДУЛЬ 1. ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ 
МУНІЦИПАЛЬНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ 

Тема 1. Сутність муніципального менеджменту та його 
трансформація в умовах децентралізації 

Базові поняття муніципального менеджменту: муніципалітет, 

територіальна громада, питання місцевого значення, муніципальне 

господарство, комунальні активи, муніципальна служба. Теорії місцевого 

самоврядування: класичні та сучасні підходи. 

Поняття муніципального менеджменту в умовах цифрової трансформації. 

Місцеве самоврядування та е-урядування. Об’єднані територіальні громади як 

нова форма муніципального утворення. Особливості ОТГ в Україні в умовах 

децентралізації. 

Європейська Хартія місцевого самоврядування. Система законодавчої бази 

муніципального менеджменту в Україні після реформи децентралізації. 

Конституція України та Закон України «Про місцеве самоврядування в Україні». 

Законодавча база управління комунальною власністю. Проблеми розвитку та 

удосконалення законодавчої бази в умовах воєнного стану. 

Тема 2. Архітектура системи муніципального менеджменту в 
об’єднаних територіальних громадах  

Види підсистем муніципального менеджменту в ОТГ. Організаційна 

підсистема: структурні зміни після об’єднання громад. Суб’єкти і об’єкти 

муніципального менеджменту. Внутрішнє й зовнішнє середовище в умовах 

децентралізації. 

Функціональна підсистема муніципального менеджменту з урахуванням 

розширених повноважень ОТГ. Інструментальна підсистема: традиційні та 

цифрові інструменти. Стратегія як основа управління ОТГ. Фінансовий 

менеджмент для управління фінансовими ресурсами муніципального утворення. 

Маркетинг територій в управлінні ОТГ. 

Проєктний менеджмент як складова муніципального управління. 

Логістика для управління ресурсопотоками в укрупнених громадах. Завдання 

кадрового менеджменту для ефективного управління ОТГ. Цифрові технології в 

муніципальному менеджменті. Управління ризиками та антикризове управління 

в умовах нестабільності. 

Тема 3. Кадровий менеджмент та диджиталізація в муніципальному 
управлінні 

Побудова системи HR-управління в муніципальних органах. Особливості 

формування персоналу в органах місцевого самоврядування та міських 

адміністраціях. Принципи муніципальної корпоративної культури в умовах змін. 

Розвиток персоналу муніципального управління: сучасні методи навчання. 

Компетенції муніципального менеджера: професійні та цифрові навички. 

Сфера інформатизації в муніципальному управлінні та диджиталізація 

Особливості використання цифрових технологій в окремих сферах місцевого 



 

господарства. Проєктування цифрових муніципальних сервісів. Муніципальні 

бази даних та їх захист. Електронний муніципалітет: від веб-сайтів до мобільних 

застосунків. Проєктування цифрової інфраструктури. 

ЗМІСТОВНИЙ МОДУЛЬ 2. СТРАТЕГІЧНЕ ПЛАНУВАННЯ ТА 
ІННОВАЦІЙНИЙ РОЗВИТОК ГРОМАД 

Тема 4. Стратегічне планування сталого розвитку громад  
Поняття стратегічного управління в муніципальному менеджменті з 

урахуванням принципів сталого розвитку. Цикл стратегічного управління. 

Стратегічне планування як основа управління муніципальним утворенням. 

Алгоритми стратегічного планування: система Р.Бейлі, багатоступеневе 

планування, модель К.Мейерсона, метрополітенське планування Ф.Хейвуда. 

Вітчизняні моделі стратегічного планування в умовах євроінтеграції. 

Методика стратегічного управління розвитком муніципального утворення з 

урахуванням ESG-підходів. Організація робіт з соціально-економічного 

розвитку ОТГ. Фінансово-економічний інструментарій сталого муніципального 

розвитку. 

Тема 5. Маркетинг територій та брендинг громад 
Необхідність застосування маркетингу в сучасному муніципальному 

менеджменті. Цілі та завдання використання маркетингових інструментів в 

умовах конкуренції між громадами. Формування системи маркетингової 

діяльності суб’єктів муніципального управління з використанням цифрових 

каналів. 

Використання сучасних маркетингових досліджень для інформаційного 

забезпечення процесу управління територією. Показники моніторингу 

соціально-економічного стану ОТГ. Ресурсний аналіз муніципального утворення 

з використанням ГІС-технологій. Проблема муніципального ціноутворення. 

Оцінка інвестиційної привабливості ОТГ. Застосування маркетингових 

інструментів для зв’язків з громадськістю. 

Тема 6. Проєктний менеджмент в муніципальному управлінні 
Структуризація портфеля муніципальних проєктів з урахуванням 

пріоритетів територіальної громади. Управління муніципальним проєктом: 

сучасні підходи та методологія. Особливості управління проєктом на стадіях 

життєвого циклу. Ресурсне забезпечення муніципальних проєктів: 

диверсифіковані джерела фінансування. Проєктне фінансування через 

міжнародні програми. 

Управління стейкхолдерами муніципального проєкту. Електронні 

закупівлі муніципальних проєктів через систему ProZorro. Критерії комплексної 

оцінки муніципальних проєктів з урахуванням соціально-економічної та 

екологічної ефективності. Методи оцінки ефективності інвестиційних проєктів. 

 

 



 

Тема 7. Управління ризиками та кризовий менеджмент в 
муніципальному менеджменті 

Поняття ризику в сучасному муніципальному управлінні: традиційні та 

нові виклики. Процес управління ризиком з використанням аналітичних 

інструментів. Профілактика ризиків муніципального утворення в умовах 

нестабільності. 

Страхування як інструмент менеджменту ризиків в муніципальному 

управлінні. Види страхування на муніципальному рівні. Процедура страхування 

та взаємодія учасників. 

Причини сучасних муніципальних криз: пандемії, воєнний стан, 

економічна нестабільність, кліматичні зміни. Побудова системи антикризового 

управління в муніципальному менеджменті. Реалізація антикризового 

управління в муніципальному утворенні. Інструменти антикризового управління 

та їх застосування в різних ситуаціях. 

Тема 8. Управління муніципальним розвитком міських агломерацій 
Управління муніципальним розвитком як основа сучасного 

муніципального менеджменту. Планування та прогнозування розвитку 

агломерацій. Муніципальна політика та її мета в умовах формування 

агломерацій. Територіальне планування з використанням сучасних технологій. 

Види планування економічного і соціального розвитку. Принципи сталого 

муніципального розвитку. Фактори розвитку сучасних муніципальних утворень. 

Методологія управління розвитком міських агломерацій. Показники визначення 

пріоритетів розвитку. Політика муніципального розвитку і напрями її реалізації 

в агломераціях. 

ЗМІСТОВНИЙ МОДУЛЬ 3. ФІНАНСОВО-ЕКОНОМІЧНЕ 
ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ТЕРИТОРІАЛЬНОГО РОЗВИТКУ 

Тема 9. Система місцевих фінансів 
Поняття і система місцевих фінансів. Склад місцевих фінансів: видатки та 

доходи ОТГ. Суб’єкти та об’єкти місцевих фінансів, їх взаємовідносини в нових 

умовах. Місцеві податки і збори, їх вплив на фінансову спроможність ОТГ. 

Місцевий бюджет як основа фінансової автономії ОТГ. Місцеві бюджети 

та їх місце в бюджетній системі України після децентралізації. Принципи, на 

яких ґрунтується бюджетна система України. Програмно-цільова структура 

місцевого бюджету. Бюджетна класифікація та її складові. Управління 

дефіцитом та профіцитом бюджету. 

Тема 10. Управління комунальними активами та розвиток 
муніципальних підприємств 

Комунальне господарство та комунальна власність в умовах розширених 

повноважень ОТГ. Склад сучасного комунального господарства. Міське 

господарство та впровадження цифрових сервісів в управління: автоматизація 

комунальних послуг; цифровий облік ресурсів, онлайн-сервісів для мешканців 

міст, систем моніторингу інфраструктури.  



 

Склад житлово-комунального господарства. Активи комунальної 

власності. Структура об’єктів права спільної власності громад. Право власності 

в нових умовах. Суб’єкти та об’єкти комунальної власності. Етапи становлення 

та трансформації комунальної власності в Україні. 

Муніципальні послуги як основа економічного й соціального розвитку 

муніципальних утворень. Основні функції місцевого самоврядування в умовах 

розширених повноважень. Стандартизація комунальних послуг та бенчмаркінг. 

Характеристики сучасних муніципальних послуг. 

Тема 11. Механізми фінансування територіального розвитку  
Побудова взаємодії з банківськими інститутами. Банківські послуги і 

операції в муніципальному управлінні. Розрахунково-касове обслуговування 

суб’єктів муніципального управління. Депозитування та кредитування в 

муніципальному управлінні. Операції банків з управління комунальним майном. 

Альтернативні джерела фінансування: муніципальні облігації, міжнародні 

гранти, краудфандинг. Залучення інвестицій для розвитку ОТГ. Співпраця з 

міжнародними фінансовими інституціями. 

Тема 12. Публічно-приватне партнерство місцевого самоврядування 
та підприємництва 

Підприємництво та його роль у розвитку муніципалітетів та ОТГ. 

Характеристика підприємницької діяльності в нових умовах. Ознаки сучасної 

господарської діяльності. Фактори впливу підприємництва на розвиток 

муніципального утворення.  

Проблеми розвитку підприємництва на території муніципальних утворень. 

Форми взаємодії органів місцевого самоврядування з підприємницькими 

структурами. Засоби органів місцевого самоврядування для підтримки розвитку 

підприємництва у муніципальних утвореннях. Заходи щодо підтримки 

підприємництва. 

Сучасні форми публічно-приватного партнерства. Муніципальні 

підприємства в нових умовах. Правовий статус муніципальних підприємств. 

Розвиток комунальних підприємств. 

ЗМІСТОВНИЙ МОДУЛЬ 4. СИСТЕМА МУНІЦИПАЛЬНОГО 
УПРАВЛІННЯ В ЗАРУБІЖНИХ КРАЇНАХ  

Тема13. Муніципальний менеджмент в зарубіжних країнах 
Загальна характеристика муніципального управління в зарубіжних 

країнах. Моделі взаємодії органів центральної влади та місцевого управління в 

зарубіжних країнах. Особливості організації місцевого управління в окремих 

зарубіжних країнах та можливості адаптації їх досвіду в Україні. Організація 

муніципального управління в США. Організація муніципального управління в 

Німеччині. Організація муніципального управління в Франції. Організація 

муніципального управління в країнах Скандинавії. Організація муніципального 

управління в Польщі. Загальна характеристика фінансової системи місцевих 

органів управління в зарубіжних країнах. 



 

Тема14. Впровадження європейських стандартів місцевого 
самоврядування в українських громадах 

Організація надання послуг в зарубіжних країнах: основні моделі та їх 

адаптація в Україні. Система соціального захисту населення в зарубіжних 

країнах. Особливості управління муніципальною власністю в окремих 

зарубіжних країнах. 

Підтримка підприємництва в системі муніципального менеджменту 

зарубіжних країн. Особливості стратегічного планування в муніципальному 

менеджменті зарубіжних країн. Досвід цифровізації муніципальних послуг. 

Можливості імплементації кращих практик муніципального управління в 

українських територіальних громадах. 

  



 

6. Контроль навчальних досягнень 

6.1. Система оцінювання навчальних досягнень студентів (денна форма 

навчання) 
№ 
з/п 

Вид діяльності студента 
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1. Відвідування лекцій 1 3 3 5 5 4 4 2 2 
2 Відвідування семінарських занять 1 3 3 5 5 4 4 2 2 
3 Виконання завдань для 

самостійної роботи 5 3 15 5 25 4 20 2 10 

4 Робота на семінарських заняттях 10 3 30 5 50 4 40 2 20 
5 Виконання модульної роботи 25 1 25 1 25 1 25 1 25 
Разом  76  110  93  59 
Максимальна кількість балів 338 
Розрахунок коефіцієнта  338/100=3,38 

6.2. Завдання для самостійної роботи та критерії її оцінювання 
№ 
з/п Назва теми Кількість 

годин Бали 

Змістовний модуль 1. Теоретичні засади муніципального менеджменту 
1 Тема 1. Сутність муніципального менеджменту та його 

трансформація в умовах децентралізації 2 5 

2 Тема 2. Архітектура системи муніципального менеджменту в 
об’єднаних територіальних громадах 2 5 

3 Тема 3. Кадровий менеджмент та диджиталізація в муніципальному 
управлінні 4 5 

Змістовний модуль 2. Стратегічне планування та інноваційний розвиток громад 
4 Тема 4. Стратегічне планування сталого розвитку громад 2 5 
5 Тема 5. Маркетинг територій та брендинг громад 2 5 
6 Тема 6. Проєктний менеджмент в муніципальному управлінні 4 5 
7 Тема 7. Управління ризиками та кризовий менеджмент в 

муніципальному менеджменті 8 5 

8 Тема 8. Управління муніципальним розвитком міських агломерацій 8 5 
Змістовний модуль 3. Фінансово-економічне забезпечення територіального розвитку 
9 Тема 9. Система місцевих фінансів 2 5 
10 Тема 10. Управління комунальними активами та розвиток 

муніципальних підприємств 2 5 

11 Тема 11. Механізми фінансування територіального розвитку 4 5 
12 Тема 12. Публічно-приватне партнерство місцевого самоврядування 

та підприємництва 8 5 

Змістовний модуль 4. Система муніципального управління в зарубіжних країнах 
13 Тема13. Муніципальний менеджмент в зарубіжних країнах 4 5 
14 Тема14. Впровадження європейських стандартів місцевого 

самоврядування в українських громадах 4 5 

 Разом 56 70 



 

Критерії оцінювання самостійної роботи здобувача освіти 

5 балів – у повному обсязі володіє навчальним матеріалом, вільно 

самостійно та аргументовано його викладає під час відповідей, демонструє 

навички самостійного пошуку необхідної інформації, глибоко та всебічно 

розкриває зміст завдання питання. Немає помилок у відповідях на питання. 

4 бали – не в повному обсязі володіє навчальним матеріалом, 

фрагментарно (без аргументації та обґрунтування) його викладає, недостатньо 

розкриває зміст завдання. Допущено 1 помилку у відповідях на питання. 

3 бали – не в повному обсязі володіє навчальним матеріалом, 

фрагментарно (без аргументації та обґрунтування) його викладає, недостатньо 

розкриває зміст завдання. Допущено 2 помилки у відповідях на питання. 

2 бали – не в повному обсязі володіє навчальним матеріалом, 

фрагментарно (без аргументації та обґрунтування) його викладає, недостатньо 

розкриває зміст завдання. Допущено 3 помилки у відповідях на питання. 

1 бал – не в повному обсязі володіє навчальним матеріалом, фрагментарно 

(без аргументації та обґрунтування) його викладає, недостатньо розкриває зміст 

завдання. Допущено 4 помилки у відповідях на питання. 

0 балів – не володіє навчальним матеріалом та не в змозі його викласти, не 

розуміє змісту теоретичних питань та практичних завдань. 

Критерії оцінювання виконання практичних завдань 
Максимальна оцінка за виконання одиниці практичного завдання – 10 

балів для денної форми навчання, які виставляються якщо завдання виконано 

повністю, вірно, структуровано, наведено необхідні пояснення, релевантні 

приклади, розрахунки задач виконані вірно. 

 
Критерії Обґрунтування критеріїв Бали(денна) 
Розуміння завдання та 
відповідність меті 

- завдання виконано точно згідно з інструкціями, 
демонструє глибоке розуміння поставленої мети 2 

- завдання виконано з незначними відхиленнями від 
інструкцій 1 

- завдання виконано поверхово або з суттєвими 
відхиленнями від мети 0 

Якість практичної 
реалізації 

- демонструє високий рівень практичних навичок, всі 
елементи виконані професійно 2 

- практична робота виконана на достатньому рівні з 
незначними недоліками 1 

- низька якість виконання, наявні суттєві технічні помилки 0 
Застосування 
теоретичних знань 

- теоретичні концепції інтегровані в практичну роботу, 
наявний аналіз та обґрунтування рішень 2 

- теоретичні знання застосовані частково, поверхневий 
аналіз 1 

- відсутність зв’язку з теоретичними основами дисципліни 0 
Інноваційність та 
креативність підходу 

- оригінальні рішення, творчий підхід, унікальні елементи 
в роботі 2 

- стандартні рішення з елементами креативності 1 
- шаблонний підхід без елементів новизни 0 
- професійне оформлення, структурована презентація, 

дотримання вимог до оформлення 2 

https://elearning.kubg.edu.ua/mod/page/view.php?id=306553


 

Презентація та 
оформлення 
результатів 

- задовільне оформлення з незначними порушеннями 
вимог 1 

- низька якість оформлення, порушення основних вимог 0 
Разом 

 
10 балів 

 
Форма подання результатів: надсилання файлу з відповіддю у ЕНК. 

Термін здачі: відповідь на практичному занятті з відповідної теми, якщо 

заняття проводиться аудиторно, або термін, вказаний викладачем, якщо заняття 

проводиться у дистанційному форматі. 

6.4. Форми проведення модульного контролю та критерії оцінювання 
Контроль за результатами виконання контрольних (модульних) робіт 

передбачає оцінювання теоретичних знань та практичних умінь і навичок, які 

студент набув після завершення вивчення навчального матеріалу змістового 

модуля з дисципліни.  

Модульний контроль проводиться у формі контрольної роботи за кожним 

модулем. Контрольні (модульні) роботи включають тестування, відповіді на 

запитання, письмові завдання, вирішення кейсів або виконання проєктів.  

Сума балів, накопичених студентом за виконання модульних контрольних 

робіт свідчить про ступінь оволодіння ним програмою навчальної дисципліни на 

конкретному етапі її вивчення.  

Критерії оцінювання модульного контролю з дисципліни наступні: 

21-25 балів – у повному обсязі володіє навчальним матеріалом, вільно 

самостійно та аргументовано його викладає під час відповідей, глибоко та 

всебічно розкриває зміст теоретичних питань, тестових та практичних завдань.  

15-20 балів – достатньо повно володіє навчальним матеріалом, але при 

викладанні деяких питань не вистачає достатньої глибини та аргументації, 

допускаються при цьому окремі несуттєві неточності та незначні помилки.  

10-14 балів – в цілому володіє навчальним матеріалом та викладає його 

основний зміст, але без глибокого всебічного аналізу, обґрунтування та 

аргументації, допускаючи при цьому окремі суттєві неточності та помилки.  

1-9 балів – не в повному обсязі володіє навчальним матеріалом, 

фрагментарно (без аргументації та обґрунтування) його викладає, недостатньо 

розкриває зміст теоретичних питань та практичних завдань, допускаючи при 

цьому суттєві неточності.  

0-8 балів – не володіє навчальним матеріалом та не в змозі його викласти, 

не розуміє змісту теоретичних питань та практичних завдань.  

 
Форми проведення та критерії оцінювання модульного контролю для 

здобувачів освіти денної форми навчання 

 

Модуль 1. Теми 1, 2, 3 згідно з тематичним планом дисципліни

 контрольна робота максимально 25 балів. 

Модуль 2. Теми 4, 5, 6, 7, 8 згідно з тематичним планом дисципліни

 контрольна робота максимально 25 балів. 

Модуль 3. Теми 9, 10, 11, 12 згідно з тематичним планом дисципліни

 контрольна робота максимально 25 балів. 



 

Модуль 4. Теми 13, 14 згідно з тематичним планом дисципліни

 контрольна робота максимально 25 балів. 

Критерії оцінювання модульного контролю у вигляді письмового 
завдання: 

20-25 

Відповідь повна, цілком правильна, відображає глибоке розуміння теми, логічно 
повністю структурована. Аргументація чітка, переконлива, повністю підтримує 
відповідь на питання, підкріплена фактичними даними та їх аналізом. Вдало 
підібрані та використані джерела та приклади, що глибоко розкривають тематику. 
Містить креативні ідеї та механізми реалізації в практичній діяльності. Аналіз 
економічних подій і явищ повний, з наданими висновками та узагальненням 
вирішених питань. В роботі дотримано принципів академічної доброчесності, 
оформлена відповідно до вимог 

15-19 

Відповідь правильна, логічна та структурована, але містить незначні неточності або 
пропуски. Аргументація в цілому переконлива, підкріплена фактичними даними та 
методологією, але має незначні слабкі місця. Добре підібрані джерела та приклади, 
з невеликими недоліками. Відповідь містить креативні ідеї, але не всі можуть бути 
практично реалізовані. Аналіз подій і явищ достатній, з наданими висновками, що є 
формально узагальненими, не всі аспекти враховані чи потребують деяких 
уточнень. Робота оформлена відповідно до вимог, дотримано принципів 
академічної доброчесності 

10-14 

Відповідь в цілому правильна, але має кілька помилок або пропусків. Містить 
пояснення, підкріплені окремими фактичними даними та методологією. Наведені 
приклади, дані та порівняння відповідають темі, але в тезах допущені помилки. 
Аналіз подій і явищ частковий, з наданими висновками, але без критичної 
аргументації. Недостатнє узагальнення викладеного матеріалу. Робота оформлена 
відповідно до вимог, частково дотримано принципів академічної доброчесності 

5-9 

Відповідь стосується теми, частково структурована, при цьому містить багато 
помилок або недоліків. Відповідь недостатньо аргументована, не переконлива або 
поверхнева. Наведені приклади, дані та порівняння частково відповідають темі. 
Аналіз подій і явищ частковий, з наданими окремими висновками,. Відсутні 
узагальнення і системність викладеного матеріалу. В роботі частково дотримано 
принципів академічної доброчесності 

1-4 

Відповідь частково стосується теми, містить суттєві помилки. Відповідь нелогічна 
та погано структурована. Аргументи слабкі або відсутні. Використані джерела або 
приклади є, але не відповідають темі. Часткове виконання завдань, спроба 
проведення аналізу та оцінки ризиків та наслідків. В роботі допущено багато 
помилок. В роботі не дотримано принципів академічної доброчесності. 
Оформлення роботи не відповідає вимогам, багато помилок 

0 

Відповідь відсутня або не відповідає темі. Відсутні джерела приклади та дані. 
Оформлення не відповідає вимогам. Відсутні спроби визначення чи розв’язання 
поставлених завдань, проведення аналізу, синтезу, опису подій та явищ, оцінки 
ризиків та наслідків. В роботі грубо порушено принципи академічної доброчесності 

Критерії оцінювання модульного контролю у вигляді тесту 
Максимальна кількість балів за модульну контрольну роботу 1 – 25. 

Складається з 25 випадкових тестових завдань за темами 1-3. 

Максимальна кількість балів за модульну контрольну роботу 2 – 25. 

Складається з 25 випадкових тестових завдань за темами 4-8. 

Максимальна кількість балів за модульну контрольну роботу 3 – 25. 

Складається з 25 випадкових тестових завдань за темами 9-12. 



 

Максимальна кількість балів за модульну контрольну роботу 4 – 25. 

Складається з 25 випадкових тестових завдань за темами 13-14. 

Кожен тест оцінюється у 1 бал максимально. 

При  тестуванні он-лайн оцінка обраховується: 

- для тестів, які передбачають одну правильну відповідь (формату «один з 

багатьох» / «так або ні») 1 бал виставляється, якщо відповідь правильна, у 

протилежному випадку виставляється оцінка 0 балів; 

-за тест, який передбачає декілька правильних відповідей (формат 

«декілька з багатьох», «відповідність») оцінка розраховується на пропорційній 

основі. Якщо, наприклад, в тесті передбачено дві правильні відповіді, то 1 бал 

виставляється, якщо студент навів обидві правильні відповіді, якщо одну 

правильну і одну неправильну – то оцінка за тест 0,5 балів, якщо ж обидві 

відповіді студента неправильні – тест оцінюється у 0 балів). Аналогічно для 3 

відповідей – кожна оцінюється у 0,33 бали і помилки враховуються відповідно. 

При виконанні модульної контрольної роботи необхідно слідкувати за 

терміном виконання та за часовим обмеженням. 

6.5. Форми проведення підсумкового контролю та критерії 
оцінювання 

Підсумковий семестровий контроль – залік, який проводиться за 

результатами поточного контролю та оцінюється від 0 до 100 балів, що 

переводиться у національну шкалу та шкалу ЕCTS для отримання рейтингової 

оцінки знань студента. 

Шкала відповідності оцінок 
Рейтингова 

оцінка 
Оцінка за сто 

бальною шкалою Значення оцінки 

А 90-100  
балів 

Відмінно – відмінний рівень знань (умінь) в межах 
обов’язкового матеріалу з можливими незначними недоліками 

В 82-89 
балів 

Дуже добре – достатньо високий рівень знань (умінь) в межах 
обов’язкового матеріалу без суттєвих (грубих) помилок 

С 75-81 
балів 

Добре – в цілому добрий рівень знань (умінь) з незначною 
кількістю помилок 

D 69-74 
балів 

Задовільно – посередній рівень знань (умінь) із значною 
кількістю недоліків, достатній для подальшого навчання або 
професійної діяльності 

Е 60-68 
балів 

Достатньо – мінімально можливий допустимий рівень знань 
(умінь) 

FХ 35-59 
балів 

Незадовільно з можливістю повторного складання – 
незадовільний рівень знань, з можливістю повторного 
перескладання за умови належного самостійного 
доопрацювання 

F 1-34 
балів 

Незадовільно з обов’язковим повторним вивченням курсу – 
досить низький рівень знань (умінь), що вимагає повторного 
вивчення дисципліни 

 

 

 

 



 

7. Навчально-методична карта дисципліни 

Разом: 120 год., лекції – 28 год., практичні заняття – 28 год., модульний контроль – 8 год., самостійна робота – 56 год. 

 

  
Змістовний модуль 1. 

Теоретичні засади 
муніципального менеджменту 

Змістовний модуль 2. Стратегічне планування та 
інноваційний розвиток громад 

Змістовний модуль 3. Фінансово-
економічне забезпечення територіального 

розвитку 

Змістовний модуль 
4. Система 

муніципального 
управління в 

зарубіжних країнах 

Кількість 
балів 66 110 93 59 

Лекції 
Тема 1 Тема 2 Тема 3 Тема 4 Тема 5 Тема 6 Тема 7 Тема 8 Тема 9 Тема 10 Тема 11 Тема 12 Тема 13 Тема 14 
1 (бал) 1 (бал) 1 (бал) 1 (бал) 1 (бал) 1 (бал) 1 (бал) 1 (бал) 1 (бал) 1 (бал) 1 (бал) 1 (бал) 1 (бал) 1 (бал) 

Практичні 
заняття 

Тема 1 Тема 2 Тема 3 Тема 4 Тема 5 Тема 6 Тема 7 Тема 8 Тема 9 Тема 10 Тема 11 Тема 12 Тема 13 Тема 14 
11 (балів) 11 (балів) 11 (балів) 11 (балів) 11 (балів) 11 (балів) 11 (балів) 11 (балів) 11 (балів) 11 (балів) 11 (балів) 11 (балів) 11 (балів) 11 (балів) 

Самостійна 
робота  15 (балів) 25 (балів) 20 (балів) 10 (балів) 

Модульний 
контроль 25 (балів) 25 (балів) 25 (балів) 25 (балів) 

Підсумковий рейтинговий бал 328                     
Коефіцієнт переведення рейтингу у 100-бальну 
шкалу: 328/100 3,28                     

Разом 100 балів                     
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