


 Додаток 1  

до розпорядження  

від 18.04.2024 р. № 33/2 
 

ГРАФІК 

роботи робочої групи щодо змін до освітньо-професійної програми  

«Менеджмент організацій та адміністрування» зі спеціальності  

073 Менеджмент для другого (магістерського) освітнього рівня вищої освіти 

 

Дата Назва заходу Місце проведення 

17.04.2024р. 

Засідання кафедри управління 

(рішення щодо внесення змін до 

складу робочої групи ) 

платформа  

Google Meet 

18.04.- 05.05.2024 р. 
Моніторинг освітньої програми 

робочою групою 

Платформа 

 Google Meet 

05.05.- 15.05.2024 р. 

Обговорення змін до освітньо-

професійної програми з членами 

ради випускників та роботодавців 

платформа  

Google Meet 

травень 2024 р. 

Обговорення нової редакції 

освітньої програми зі здобувачами 

вищої освіти 

платформа  

Google Meet 

13.05.2024 р. 

Засідання кафедри управління 

(презентація змін до освітньо-

професійної програми) 

м. Київ, вул. Левка 

Лук’яненка, 13-Б,  

ауд. 521 

17-20 травня 2024 р. 

Засідання вченої ради факультету 

економіки та управління 

(затвердження змін до освітньо-

професійної програми) 

м. Київ, вул. Левка 

Лук’яненка, 13-Б,  

ауд. 521 

 

 
Гарант програми                                   Світлана КОЖЕМ’ЯКІНА 

 
 

Завідувач кафедри                               Оксана  МАРУХЛЕНКО        
  



 Додаток 2 

до розпорядження  

від 18.04.2024 р. № 33/2 

 

Склад робочої групи 

освітньо-професійної програми «Менеджмент організацій та адміністрування» зі спеціальності  073 Менеджмент для 

підготовки здобувачів вищої освіти другого (магістерського) рівня вищої освіти 
Прізвище, ім’я, по 

батькові науково- 
педагогічного, 

наукового працівника 

Найменування 

посади 
(для 

стейкхолдерів - місце 
основної роботи, 

найменування 
посади) 

Освітня кваліфікація 

(найменування закладу, 
який закінчив, рік 

закінчення, 
спеціальність, 

кваліфікація згідно з 
документом про вищу 

освіту) 

Освітня кваліфікація 

(науковий ступінь, шифр і 
найменування наукової 

спеціальності, тема 
дисертації (серія, номер, 

дата, ким виданий 
диплом), вчене звання, за 

якою кафедрою 
(спеціальністю) присвоено 

(серія, номер, дата, ким 
виданий атестат) 

Професійна кваліфікація (відомості про досвід 

професійної діяльності (заняття) за відповідним фахом 
(спеціальністю, спеціалізацією) із зазначенням посади 

та строку роботи на цій посаді (крім педагогічної, 
науково-педагогічної. наукової діяльності), керівництво 

(консультування) дисертації на здобуття ступеня за 
спеціальністю (прізвище, ім'я, по батькові дисертанта, 

здобутий науковий ступінь, спеціальність, назва 
дисертації, рік захисту, серія, номер, дата, ким виданий 

диплом), наявність публікацій у наукових виданнях, які 
включені до переліку фахових видань України, до 

наукометричних баз, зокрема Scopus, Web of Science 
Core Collection, протягом останніх п'яти років) 

Відомості про 

підвищення кваліфікації 
викладача 

(найменування закладу, 
вил документа, тема, 
дата видачі і кількість 
навчальних кредитів 
(годин) підвищення 

кваліфікації) 

Досягнення 

у 
професійній 
діяльності 

(відповідно 
до пункту 

38 
Ліцензійних 

умов 

провадженн
я 

освітньої 
діяльності) 

1 2 3 4 5 6 7 

Керівник робочої групи 

Кожем’якіна  

Світлана  

Миколаївна 

Професор кафедри 

управління 

Київський інститут 

народного господарства 

(КНЕУ) 

Спеціальність: економічне 

та соціальне планування 

Кваліфікація: економіст 

Доктор економічних 

наук, 2014 р. 

08.00.03 – Економіка та 

управління національним 

господарством 

Тема дисертації: 

Макроекономічна сутність 

продуктивності праці та 

регулювання процесів її 

зростання 

(Диплом МОН: ДД № 003630 

від 23 вересня 2014 р). 

 

Професор кафедри 

теоретичної і прикладної 

економіки  

(Атестат МОН: АП №001535 

від 26 лютого 2020 р. 

Досвід науково-педагогічної діяльності – 20 років 

Наукове керівництво (консультування) 

здобувача, який одержав документ про 

присудження наукового ступеня: 

1.Мазуров С.А.  Державне регулювання процесу 

створення високопродуктивних робочих місць в 

промисловості України: Дис… канд.. екон. наук: 

08.00.03 / Інститут підготовки кадрів ДСЗУ. − 

Київ, 2018. 

2.Кривуша С.Г. Механізм державного впливу на 
продуктивність праці у секторі неринкових 

послуг. Дис… канд.. екон. наук: 08.00.03 / 

Національний авіаційний університет. − Київ, 

2021. 

Наявність за останні п’ять років наукових 

публікацій у періодичних виданнях, які 

1. 19.06.-23.06.2023 р. 

проходження 

програми Літньої 

економічної школи 

«Україна і ЄС: 

кандидатський статус і 

перспективи 

євроінтеграції» (30 

годин / 1 кредит 

ЕСТS).Сертифікат. 
2. 13.04.–15.05.2023р. 

за фаховим модулем в 

Київському 

національному 

університеті 

технологій і дизайну 

Додаток А 



включені до Scopus:  

1.Svitlana Kozhemiakina. The Productivity 

Forecasting in the Sector of Non-Market Services 

(Education and Health Care sectors): A Case Study of 

Ukraine / Svitlana Kozhemiakina, Liudmyla Ilich, 
Olha Ilyash, Svitlana Hrynkevych // Solid state 

technology. 2021. 

https://aiscindia2021.com/?page_id=282. 

(опубліковано у Springer і очікує індексації в 

Scopus WoS) 

2.Svitlana M. Kozhemiakina. New workplace 

forecasting in the industrial sector of the ukrainian 

economy /  Andrii V. Cherkasov ,  Nadiia P. Reznik , 

Borys O. Yazlyuk  // Problems and Perspectives In 

Management, Vol. 16, 2018, №4. С. 384–394. (eng.) 

https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=5

7207228906. 
3.Svitlana Kozhemiakina. А world model of social 

entrepreneurship in a crisis // Alla Kasych, Marek 

Vochozka // Journal of Entrepreneurship Education. 

Volume 22. Special Issue. 2019. P.1-6. (eng). 

https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=5

7207228906. 

4.Kozhemiakina, S., Ilich, L, IIyash, О., Hrynkevych, 

S., Kruvysha, S. The productivity  forecasting in the 

sector of  non-market  services (education and health 

care sectors): a case study of Ukraine. 

Communications in Computer and Information 
Science, 1434, 2021, pp. 43-

59.https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-

030-82322-1_4 

5.Sandeep Kumar Gupta, Nadiia P. Reznik, Andrii V. 

Cherkasov, Svitlana M Kozhemiakina. An assessment 

of stock market application to speculative transactions 

for socio-economic growth. Materials Today: 

Proceedings, journal homepage: 

www.elsevier.com/locate/matpr. 

https://doi.org/10.1016/j.matpr.2021.08.124 

Наявність не менше п’яти наукових публікацій 

на кафедрі управління 

та бізнес-інновацій на 

тему: «Бізнес-

адміністрування та 

інноваційні підходи до 
управління 

проектами», l80 годин 

(6 кредитів ЄКТС). 

Довідка № 05-75/810 

від 22.05.2023 р. 

3. 19.10.2022-

12.12.2022 р. за 

дослідницьким 

модулем (базовий 

рівень). Київський 

університет імені 

Бориса Грінченка (30 
год. / 1 кредит ЄКТС). 

Сертифікат 

4. 27.10.-17.11.2021 р.- 

підвищення 

кваліфікації за 

Цифровим модулем. 

Київський університет 

імені Бориса 

Грінченка (ЗО год / 1 

кредит ЄКТС). 

Сертифікат. 
5. 19.01.2019 р. - 

підвищення 

кваліфікації в 

університеті Менделя 

в Чехії, сертифікат про 

проходження 

стажування № 2445. 
 

https://aiscindia2021.com/?page_id=282
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57207228906
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57207228906
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57207228906
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57207228906
https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-030-82322-1_4
https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-030-82322-1_4
http://www.elsevier.com/locate/matpr
https://doi.org/10.1016/j.matpr.2021.08.124


у наукових виданнях, включених до переліку 

наукових фахових видань України: 

1.Кожем’якіна, С., Шабранська, Н. (2023). Цілі 

розвитку людського капіталу в стратегіях розвитку 

та відновлення Києва і Київської області. 
Економіка та суспільство, (56). 

https://doi.org/10.32782/2524-0072/2023-56-59. 

2..Кожем’якіна С.М. Прогнози в бюджетному 

регулюванні розвитку економіки. Часопис 

економічних реформ.2023.№ 3(51). С. 34–42. 

3.Кожем’якіна С.М., Кривуша С.Г. Наукові 

дослідження соціогуманітарних передумов 

розвитку сфери формування людського капіталу. 

Науковий вісник Міжнародної асоціації науковців. 

Серія: економіка, управління, безпека, технології. 

Електронне наукове видання. Том 2. №4. 2023.  
4.Кожем’якіна С.М. Арбузова Т.В. Іщейкін Т.Є. 

Параскєєва А.М. Організаційна культура на основі 

посилення міжособистісної та міжгрупової 

взаємодії в системі інноваційного менеджменту 

організації в умовах глобалізації, фінансових, 

міграційних та корупційних ризиків. Формування 

ринкових відносин в Україні: Збірник наукових 

праць Вип. 1 [248). К. 2022. 146 с. С.110-117 

http://dndiime.org/wp-content/uploads/2022/06/1-

2022-1.pdf. 

5.Кожем’якіна С.М., Ільїн В.Ю., Іщейкін Т.Є., 

Живко О.В. Інвестиційна стратегія формування 
конкурентоспроможного потенціалу інноваційно 

орієнтованих підприємств в умовах управління 

змінами. Формування ринкових відносин в 

Україні: Збірник наукових праць Вип. 7-8 (254-

255). К. 2022. С.74-80 http://dndiime.org/wp-

content/uploads/2022/11/7-8_2022.pdf 

6.Кожем’якіна С. М.  Моделі адаптивності бізнес-

організацій в сучасних умовах функціонування. 

Економіка і управління, №4, 2020. https://e-

u.in.ua/ua/nauka/zhurnal-z-ekonomichnih-nauk-

ekonomika-i-upravlinnja/. 

https://man.org.ua/nv/index.php/about
http://dndiime.org/wp-content/uploads/2022/06/1-2022-1.pdf
http://dndiime.org/wp-content/uploads/2022/06/1-2022-1.pdf
http://dndiime.org/wp-content/uploads/2022/11/7-8_2022.pdf
http://dndiime.org/wp-content/uploads/2022/11/7-8_2022.pdf
https://e-u.in.ua/ua/nauka/zhurnal-z-ekonomichnih-nauk-ekonomika-i-upravlinnja/
https://e-u.in.ua/ua/nauka/zhurnal-z-ekonomichnih-nauk-ekonomika-i-upravlinnja/
https://e-u.in.ua/ua/nauka/zhurnal-z-ekonomichnih-nauk-ekonomika-i-upravlinnja/


S_Kozhemiakina_V_Chmel_EiU_КUBG_EU  

Члени робочої групи 

Ільїч  

Людмила  

Миколаївна 

завідувач кафедри 

управління 

Інститут статистики обліку 

та аудиту Держкомстату 

України  

Спеціальність: облік та 

аудит 

Кваліфікація: економіст 

Доктор економічних 

наук, 2019 р. 

08.00.07 – Демографія, 

економіка праці, соціальна 

економіка і політика 

Тема дисертації: Структурні 

зрушення транзитивного 

ринку праці: теорія і 

методологія регулювання 

(Диплом МОН України: DD № 

008168 від 5 березня 2021 р). 

Доцент кафедри економіки 

підприємств  

(Атестат МОН України: 12 ДЦ 

№020563 від 23 грудня 2008 р. 

Наявність за останні п’ять років наукових публікацій у 

періодичних виданнях, які включені до Scopus або Web of 

Science Core Collection : 

1.Ilich L., Ilyash O., Hrynkevych S., Kozlovskyi S., 

Buhaichuk N. Economic assessment of the 

relationship between housing and communal 

infrastructure development factors and population 

quality of life in Ukraine. Montenegrin Journal of 
Economics. 2020. Vol. 16. Issue 3. pp. 93-108. ISSN: 

1800-5845 

2.Ilich L. Hlushak О. М., Semenyaka S. A. Modeling 

of employment structural transformations Фінансово-

кредитна діяльність: проблеми теорії та 

практики. 2020. №1(32). С.251-259.  ISSN: 2310-

8770 

3.    Ilich L., Akilina O., Panchenko A. Peculiarities of 

implementation of peace education in Ukraine» 

International Business Information Management 

Conference (35rd IBIMA) Seville, Spain 1-2 April, 

2020. 
4.Kozhemiakina, S., Ilich, L, IIyash, О., Hrynkevych, 

S., Kruvysha, S. The productivity forecasting in the 

sector of non-market services (education and health 

care sectors): a case study of Ukraine. Artificial 

Intelligence and Sustainable Computing for Smart 

City. AIS2C2 Communications in Computer and 

Information Science. 2021. Vol. 1434. P.43-59. 

Springer, Cham. 

5.Ilich L, Hlushak O., Semenyaka S, Shestack Y/ 

Modeling of Structural Changes in the Employment as 

the Direction of Economic Security Risk 
Management. Cybersecurity Providing in Information 

and Telecommunication Systems 2023 Proceedings of 

the Cybersecurity Providing in Information and 

Telecommunication Systems co-located with the 

International Conference on Problems of 

Захист дисертації на 

здобуття ступеня 

доктора економічних 

наук за спеціальністю 

08.09.07 - Демографія, 
економіка праці, 

соціальна економіка і 

політика (ДД 

№008168, від 5 

березня 2019 року) 

1. Лідерський модуль 

(Київський 

університет імені 

Бориса Грінченка, 

08.11.2019 р.); 

2. Дослідницький 

модуль (Київський 
університет імені 

Бориса Грінченка, 

25.11.2019 р.); 

3. Сертифікат, що 

підтверджує рівень 

володіння англійською 

мовою В2 (Сambrige 

English Level 1 

Certificate in ESOL 

International First, 

Level B2, 9.09.2019 р., 
Certificate № 

19090973990). 

4. Інноваційні підходи 

до організації 

дистанційного 

навчання (UGEN, 3-

7.08.2020 р.); 

5. Business English: 

Додаток А 



Infocommunications. Science and Technology (PICST 

2023) Kyiv, Ukraine, February 28, 2023 

(online).pp.46-55. 
1.  

Наявність не менше п’яти наукових публікацій у наукових 

виданнях, включених до переліку наукових фахових 

видань України: 

Ilich L. Mismatching skills in the context of 

productive employment // Economic, Political and 

Legal Issues of International Relations 2018: Volume 

of Scientific Papers. Bratislava: EKONÓM, 2018. P. 

153–160. 

2.Ільїч Л.М. Саріогло В.Г. Статистичне 
моделювання освітньо-кваліфікаційного 

дисбалансу на ринку праці Демографія та 

соціальна економіка. 2019. №4. С.42-57 Режим 

доступу: https://dse.org.ua/arhcive/38/3.pdf. DOI: 

10.15407/dse2019.04.042 

3.Ільїч Л.М. Кримова М.О. Методика оцінювання 

конкурентоспроможності робочої сили 

Демографія та соціальна економіка. 2019. № 2. С. 

165-177. Режим доступу: 

https://dse.org.ua/arhcive/36/12.pdf. 

4.Ilich L., Аkilina O. Ocena wpływu rozwoju branży 
ІТ na gospodarkę Ukrainy Dialogi zarządzania 

cyfrowego. 2019.  С. 20-23. ISSN 978-966-929-922-

2. Режим доступу: 

https://elibrary.kubg.edu.ua/id/eprint/27725/ 

5.Ільїч Л.М. Модернізація системи професійної 

орієнтації: досвід країн Скандинавії та Балтії 

Економіка та держава. 2019. № 7. С. 4–12. Режим 

доступу: 

http://www.economy.in.ua/?op=1&z=4355&i=0.- 

6.     Ільїч Л.М. Професійна орієнтація населення в 

умовах глобалізаційних процесів на ринку праці 

Молодий вчений. 2019. №8. С. 304–309. Режим 
доступу: 

http://molodyvcheny.in.ua/files/journal/2019/8/65.pdf 

7.Ільїч Л.М., Яковенко І.В., Акіліна О.В. 

Управління соціальною сферою в умовах 

Networking, (MOOC 

from the University of 

Washington and offered 

through Coursera, 

25.08.2020). 
6. Міжнародне 

наукове стажування у 

Таллінському 

технологічному 

університеті в рамках 

реалізації 

міжнародного проєкту 
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економічній та соціальній сферах міста Києва» (реєстраційний номер 0116U003994, 2016-2021 

рр.). і «Розвиток людського капіталу Київської агломерації» (реєстраційний номер: 

0122U200500,  з 2022 р.). 

Участь в атестації наукових кадрів як голови і члена постійної спеціалізованої вченої ради: 

2018 р - голова спеціалізованої вченої ради К26.891.01 по захисту кандидатських  дисертацій на 

здобуття наукового ступеня кандидата наук за спеціальностями 08.00.03 та 08.00.07; 

2017-2020 рр. – член спеціалізованої вченої ради Д 26.062.02 по захисту дисертації на здобуття 

наукового ступеня доктора економічних наук за спеціальностями 08.00.03 та 08.00.04. 

2019-2020 рр. – заступник  голови  вченої спецради  Д26.891.01 по захисту дисертацій на 

здобуття наукового ступеня доктора  наук за спеціальностями 08.00.03 та 08.00.07.  

Під науковим керівництвом успішно захищені та отримали підтвердження 2 здобувача 

наукового ступеня кандидата економічних  наук:  

http://dndiime.org/wp-content/uploads/2022/11/7-8_2022.pdf
https://e-u.in.ua/ua/nauka/zhurnal-z-ekonomichnih-nauk-ekonomika-i-upravlinnja/
https://e-u.in.ua/ua/nauka/zhurnal-z-ekonomichnih-nauk-ekonomika-i-upravlinnja/
https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/4603


1.Мазуров С.А. Державне регулювання процесу створення високопродуктивних робочих місць в 

промисловості України: Дис… канд.. екон. наук: 08.00.03 /Інститут підготовки кадрів ДСЗУ. 

Київ, 2018. 

2.Кривуша С. Г. Механізм державного впливу на продуктивність праці в секторі неринкових 

послуг: Дис… канд.. екон. наук: 08.00.03 /Авіаційний університет. Київ, 2021. 

Виконання функцій члена редакційної колегії наукових видань, включених до переліку фахових 

видань України:Член редколегії наукового фахового журналу «Економіка і держава». 

Організаційна робота: з 2021 р. виконує функції гаранта освітньо-професійної програми 

освітньо-професійної програми 073.00.02  «Менеджмент організацій та адміністрування» 

другого магістерського рівня; 

– є членом галузевої комісії Всеукраїнського конкурсу студентських наукових робіт зі 

спеціальності «Менеджмент інвестиційної та інноваційної діяльності» 2021-2022 н.р. згідно з 

наказом ректора Київського національного університету технологій та дизайну за №9 від 

17.02.2022 р. 

–  член конкурсної комісії ІІ туру міжнародного конкурсу наукових робіт і здобувачів вищої 

освіти за напрямом «Рublic and corporate management», 2023. Наказ ректора Київського 

національного університету технологій та дизайну від 29.06.2023, №138-уч. 

– брала активну участь у складі робочої групи від Університету Грінченка у розробці 

пропозицій щодо оперативних цілей, завдань та індикаторів їх результативності до проекту 

Стратегії розвитку міста Києва до 2035 року; 

– є асоційованим членом Української асоціації з розвитку менеджменту та бізнес-освіти 

(УАРМБО) 

Підвищення кваліфікації: 

Стажування за останні 5 років 

 

Навчальні дисципліни, які 

викладаю у 2023/2024 навч. році 

(зазначається тільки кількість 

лекційних годин) 

1.Національний університет «Чернігівська 1. 19.06.-

23.06.2023 р. проходження програми Літньої 

економічної школи «Україна і ЄС: кандидатський 

статус і перспективи євроінтеграції» (30 годин / 1 

кредит ЕСТS).Сертифікат. 

2. 13.04.–15.05.2023р. за фаховим модулем в 

Київському національному університеті технологій і 

дизайну на кафедрі управління та бізнес-інновацій на 

тему: «Бізнес-адміністрування та інноваційні підходи 

до управління проектами», l80 годин (6 кредитів 

ЄКТС). Довідка № 05-75/810 від 22.05.2023 р. 

3. 19.10.2022-12.12.2022 р. за дослідницьким модулем 

(базовий рівень). Київський університет імені Бориса 

Грінченка (30 год. / 1 кредит ЄКТС). Сертифікат 

4. 27.10.-17.11.2021 р.- підвищення кваліфікації за 

Цифровим модулем. Київський університет імені 

Бориса Грінченка (ЗО год / 1 кредит ЄКТС). 

Сертифікат. 

5. 19.01.2019 р. - підвищення кваліфікації в 

університеті Менделя в Чехії, сертифікат про 

проходження стажування № 2445. 

 

Стратегічне планування програм – 16 

год. 

Методологія, методи та інструменти 

наукового дослідження - 16 год.  

Фінансовий та інвестиційний 

менеджмент  - 28 год 

Бюджетний процес  - 16 год 

 

 



Ільїч Людмила Миколаївна 

доктор економічних наук, професор 

 

Профільна  освіта:  Інститут статистики, обліку та аудиту Держкомстату, 2001 р., 

Спеціальність: Облік і аудит Кваліфікація: Економіст. 

Науковий ступінь: Доктор економічних наук, 2019 р. 08.00.07 – демографія, економіка праці, 

соціальна економіка і політика. Тема дисертації: «Структурні трансформації транзитивного 

ринку праці: теорія та методологія регулювання» 

Вчене звання: Професор кафедри управління,2021 р. 

Досвід викладання (16 років). 

Наявність публікацій у  періодичних наукових виданнях, що включені до переліку фахових 

видань України, до наукометричних баз, зокрема Scopus, Web of Science Core Collection 

1.Ilich L., Ilyash O., Hrynkevych S., Kozlovskyi S., Buhaichuk N. Economic assessment of the 

relationship between housing and communal infrastructure development factors and population 

quality of life in Ukraine. Montenegrin Journal of Economics. 2020. Vol. 16. Issue 3. pp. 93-108. 

ISSN: 1800-5845 

2.Ilich L. Hlushak О. М., Semenyaka S. A. Modeling of employment structural transformations 

Фінансово-кредитна діяльність: проблеми теорії та практики. 2020. №1(32). С.251-259.  

ISSN: 2310-8770 

3.    Ilich L., Akilina O., Panchenko A. Peculiarities of implementation of peace education in 

Ukraine» International Business Information Management Conference (35rd IBIMA) Seville, Spain 

1-2 April, 2020. 

4.Kozhemiakina, S., Ilich, L, IIyash, О., Hrynkevych, S., Kruvysha, S. The productivity forecasting 

in the sector of non-market services (education and health care sectors): a case study of Ukraine. 

Artificial Intelligence and Sustainable Computing for Smart City. AIS2C2 Communications in 

Computer and Information Science. 2021. Vol. 1434. P.43-59. Springer, Cham. 

5.Ilich L, Hlushak O., Semenyaka S, Shestack Y/ Modeling of Structural Changes in the 

Employment as the Direction of Economic Security Risk Management. Cybersecurity Providing in 

Information and Telecommunication Systems 2023 Proceedings of the Cybersecurity Providing in 

Information and Telecommunication Systems co-located with the International Conference on 

Problems of Infocommunications. Science and Technology (PICST 2023) Kyiv, Ukraine, February 

28, 2023 (online).pp.46-55. 

Публікації у фахових виданнях: 

1. Ilich L. Mismatching skills in the context of productive employment // Economic, Political and 

Legal Issues of International Relations 2018: Volume of Scientific Papers. Bratislava: EKONÓM, 

2018. P. 153–160. 

2.Ільїч Л.М. Саріогло В.Г. Статистичне моделювання освітньо-кваліфікаційного дисбалансу 

на ринку праці Демографія та соціальна економіка. 2019. №4. С.42-57 Режим доступу: 

https://dse.org.ua/arhcive/38/3.pdf. DOI: 10.15407/dse2019.04.042 

3.Ільїч Л.М. Кримова М.О. Методика оцінювання конкурентоспроможності робочої сили 

Демографія та соціальна економіка. 2019. № 2. С. 165-177. Режим доступу: 

https://dse.org.ua/arhcive/36/12.pdf. 

4.Ilich L., Аkilina O. Ocena wpływu rozwoju branży ІТ na gospodarkę Ukrainy Dialogi zarządzania 

cyfrowego. 2019.  С. 20-23. ISSN 978-966-929-922-2. Режим доступу: 

https://elibrary.kubg.edu.ua/id/eprint/27725/ 

5.Ільїч Л.М. Модернізація системи професійної орієнтації: досвід країн Скандинавії та Балтії 

Економіка та держава. 2019. № 7. С. 4–12. Режим доступу: 

http://www.economy.in.ua/?op=1&z=4355&i=0.- 

6.     Ільїч Л.М. Професійна орієнтація населення в умовах глобалізаційних процесів на ринку 

праці Молодий вчений. 2019. №8. С. 304–309. Режим доступу: 

http://molodyvcheny.in.ua/files/journal/2019/8/65.pdf 

https://dse.org.ua/arhcive/38/3.pdf
https://dse.org.ua/arhcive/38/3.pdf
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7.Ільїч Л.М., Яковенко І.В., Акіліна О.В. Управління соціальною сферою в умовах 

прискорення реформи децентралізації Державне управління: удосконалення та розвиток. 

2020. № 4. Режим доступу: http://www.dy.nayka.com.ua/?op=1&z=1633 

8.Ilich L., Аkilina O., Panchenko A. Practice of institutional auditing within the education quality 

management system. The 36th IBIMA Conference on 4-5 November, 2020 Granada, Spain. ISBN: 

978-0-9998551-5-7 URL: https://ibima.org/accepted-paper/peculiarities-of-implementation-of-

peace-education-in-ukraine-2/ 

9.  Ilich L., Аkilina O., Mykhatska A. using game theory to describe the ways of ensuring 

quality education challenges The 36th IBIMA Conference on 4-5 November, 2020 Granada, Spain.  

ISBN: 978-0-9998551-5-7URL: https://ibima.org/accepted-paper/using-game-theory-to-describe-

the-ways-of-ensuring-quality-education-challenges/ 

10.   Ільїч Л.М., Яковенко І.В., Акіліна О.В. Модернізація системи управління соціальною 

сферою в умовах реформи децентралізації Державне управління: удосконалення та розвиток. 

2021. № 9. 

11.   Ільїч Л.М, Науменко М.В. (2021) Впровадження універсального дизайну в закладах 

загальної середньої освіти: аудит доступності Педагогічна освіта: теорія і практика. 

Психологія. Педагогіка (36 (2)). С. 53-58. ISSN 2412-2009 

12.   Ільїч Л.М., Яковенко І.В., Акіліна О.В., Панченко А.Г. (2022) Implementation of new 

management technique in social sphere institutions’ functioning reasoned by invasion of Ukraine by 

russian federation Електронний журнал «Державне управління: удосконалення та розвиток» 

№10, 2022 р., DOI: http://doi.org/10.32702/2307-2156.2022.10.3 

13.   Ільїч Л., Панченко А., Акіліна О., Лізунова О.  

Адміністрування експериментальної діяльності середніх навчальних закладів у контексті 

освітніх змін Науковий журнал «Освітологія» 11, 2022. С. 27-39. ISSN 2226-3012 

 

Наявність свідоцтв про реєстрацію авторського права на твір:  

1.Ільїч Л.М. та ще 19 осіб. «Звіт про НДР «Інноваційні види зайнятості: перспективи їх 

розвитку в Україні» Авторське свідоцтво № 75700 від 03.01.2018 р. 

2.Ільїч Л.М. та ще 27 осіб. «Звіт про НДР «Соціальні інновації: потенціал та реалізація» 

Авторське свідоцтво № 76380 від  29.01.2018 р. 

3.Ільїч Л.М. та ще 9 осіб. «Конкурентоспроможність робочої сили: методологія та практика 

оцінювання» Авторське свідоцтво № 86879 від 15.03.2019 р. 

4.Ільїч Л.М. Монографія «Структурні трансформації транзитивного ринку праці України». 

Авторське свідоцтво № 94090 від 19.11.2019 р. 

5. Ільїч Л.М. та ще 48 осіб. «Звіт про НДР «Політика інтеграції українського суспільства в 

контексті викликів та загроз подій на Донбасі» Свідоцтво № від 14.01.2019 р. 

 

Наявність виданого підручника чи навчального посібника (включаючи електронні) або 

монографії (загальним обсягом не менше 5 авторських аркушів), в тому числі видані у 

співавторстві (обсягом не менше 1,5 авторського аркуша на кожного співавтора) 

Навчальний посібник: 

Ільїч Л.М., Акіліна О. В., Економіка праці та соціально-трудові відносини: Навч.пос. / Ільїч Л. 

М., Акіліна О. В. К.: Київський університет імені Бориса Грінченка, 2020. 950 с. 

Монографії: 

1. Socio-economic reforms of the national economy recovery: the experience of Ukraine: Сollective 

monograph / [Edited by: O. Vlasiuk, O. Ilyash, M. Osinska, L. Smoliar, L. Frolova]. Vol. 4. 

Bydgoszcz, Poland: University of Economy in Bydgoszcz, Publishing House, 2018. 379 p. 

2.     Організація освітнього процесу в школах України в умовах карантину: аналітична 

записка / Л. Гриневич, Л. Ільїч, Н. Морзе, В. Прошкін, І. Шемелинець, К. Линьов, Г. Рій]. 

Київ: Київський університет імені Бориса Грінченка, 2020. 76 с. 

3.Соціально-економічний розвиток міст в умовах децентралізації: кол. моногр. / За ред. Л.М. 

Ільїч. Київ: КУБГ, 2021. 532 с. 
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4.     Ільїч Л.М., Акіліна О. В., Економіка праці та соціально-трудові відносини: Навч.пос. / 

Ільїч Л. М., Акіліна О. В. К.: Київський університет імені Бориса Грінченка, 2020. 950 с. 

5.Теоретичні та практичні аспекти використання математичних методів та інформаційних 

технологій в освіті і науці: моногр. За заг. ред. О. Литвин. К.: Київ. ун-т ім.Бориса Грінченка, 

2021. 328 с. 

6. Society and economy during the COVID-19 pandemic experiences of Ukraine A multi-author 

monograph prepared by Y. Karyagin and Z. Sirojć Publication, Warszawa, 2021, 262 p. 

 

Наявність виданих навчально-методичних посібників/посібників для самостійної роботи 

здобувачів вищої освіти та дистанційного навчання, електронних курсів, конспектів 

лекцій/практикумів/методичних вказівок/рекомендацій/ робочих програм, інших друкованих 

навчально-методичних праць  

1. Електронний навчальний курс з дисципліни “Управління персоналом та HR-брендинг” для 

бакалаврів спеціальності 073 Менеджмент денної форми навчання (наказ № 385 від 04.06. 

2021). 

2. Електронний навчальний курс з дисципліни “HR-менеджмент та психологія управління” 

для магістрів спеціальності 073 Менеджмент заочної форми навчання (наказ № 252 від 05.04. 

2021). 

3. Електронний навчальний курс з дисципліни «Наставництво, коучинг та управління 

діловою кар’єрою» 073 Менеджмент денної форми навчання (наказ № 756 від 29.12.2022 р.) 

 

Участь в атестації наукових кадрів як офіційного опонента або члена постійної 

спеціалізованої вченої ради, або члена не менше трьох разових спеціалізованих вчених рад 

Офіційний опонент кандидатських дисертацій: 

1. Помінчук Світлана Георгіївна Тема дисертації: Розвиток професійної орієнтації в системі 

регулювання ринку праці»,  яку представлено до захисту у спеціалізованій вченій раді Д 

26.891.01 в Інституті підготовки кадрів державної служби зайнятості України Міністерства 

соціальної політики України (м. Київ) на здобуття наукового ступеня кандидата економічних 

наук  за спеціальністю 08.00.07 «Демографія, економіка праці, соціальна економіка і 

політика». 2021 р. 

2. Рісний Олег Петрович. Тема дисертації: Системні пріоритети регулювання ринку праці 

України в умовах євроінтеграції. яку представлено до захисту разової спеціалізованої вченої 

ради Національного університету водного господарства та природокористування на здобуття 

наукового ступеня доктора філософії з галузі знань за спеціальністю 08.00.07 «Демографія, 

економіка праці, соціальна економіка і політика. 2021 р. 

 

Виконання функцій (повноважень, обов’язків) наукового керівника або відповідального 

виконавця наукової теми (проекту), або головного редактора/члена редакційної 

колегії/експерта (рецензента) наукового видання, включеного до переліку фахових видань 

України, або іноземного наукового видання, що індексується в бібліографічних базах 

1.Керівник наукової теми кафедри управління «Удосконалення механізмів управління в 

економічній та соціальній сферах міста Києва» (2016-2021 рр. Реєстраційний номер 

0116U003994),  

2.Керівник проєкту «Відповідність професійно-технічної освіти м. Києва потребам 

роботодавців» при аналітичному центрі «ОсвітАналітика» Київського університету імені 

Бориса Грінченка (Наказ №742 від 25.11.2020 р.). 

3.Член програмного комітету 36, 37 та  41 Міжнародної конференції, що проводиться 

Міжнародною асоціацією управління діловою інформацією та індексується у 

наукометричних базах Scopus та WoS (2020р., 2021р., 2023 р)  

4. Член редколегії міжнародного наукового рецензованого журналу із відкритим доступом 

«Європейський науковий журнал Економічних та Фінансових інновацій» (з 2021 р.). 



5.Академічний координатор проєкту «Миротворча освіта заради консолідованої та людино-

центрованої Європи» (01.10.2022 р. по 30.09.2025 р. 101094420 — PeaECH — ERASMUS-

JMO-2022-HEI-TCH-RSCH-UA-IBA)  

6. Виконавець проєкту Еразмус+ Модуль Жана Моне «European Digital Governance Expertise 

Brought to Ukraine: tools and effects», (01.10.2023 р. по 30.09.2026 р. 101127007— e-DEBUT— 

ERASMUS-JMO-2023-HEI-TCH-RSCH-UA-IBA) 

7.Виконавець наукової теми кафедри управління «Розвиток людського капіталу Київської 

міської агломерації» (2022-2027 рр.) 

 

Участь у міжнародних наукових та/або освітніх проектах, залучення до міжнародної 

експертизи, наявність звання «суддя міжнародної категорії»  

Член програмного комітету 36, 37 та  41 Міжнародної конференції, що проводиться 

Міжнародною асоціацією управління діловою інформацією та індексується у 

наукометричних базах Scopus та WoS (2020р., 2021р., 2023 р)  

Член організаційного комітету конкурсу проектів «Розвиток туризму в сучасному світі: 

історія та перспективи» від Академії туризму Анталії, в якому взяли участь студенти 

бакалаврських та магістерських програм навчання Академії (28 липня - 20 серпня 2022 р.) 

Член журі щорічного конкурсу стартапів великого бізнесу серед студентів Європейського 

університету Escuela Universitaria Real Madrid Universidad Europea (28-29 липня 2023 р.) 

Академічний  координатор проєкту Еразмус+ Модуль Жана Моне «Peace education for 

consolidated and human-centered Europe» (01.10.2022 р. по 30.09.2025 р. 101094420 — PeaECH 

— ERASMUS-JMO-2022-HEI-TCH-RSCH-UA-IBA). 

Дослідник та тренер у проєкті Еразмус+ Модуль Жана Моне «European Digital Governance 

Expertise Brought to Ukraine: tools and effects», (01.10.2023 р. по 30.09.2026 р. 101127007— e-

DEBUT— ERASMUS-JMO-2023-HEI-TCH-RSCH-UA-IBA). 

 

Керівництво студентом, який зайняв призове місце  

Ярмошенко Марина Леонідівна - переможець 1 туру Всеукраїнського конкурсу студентських 

наукових робіт  зі спеціальності 073 Менеджмент: Управління у сфері економічної 

конкуренції 

  

Наявність апробаційних та/або науково-популярних, та/або консультаційних (дорадчих), 

та/або науково-експертних публікацій з наукової або професійної тематики : 

1. Ilich L. Mismatching skills in the context of productive employment // Economic, Political and 

Legal Issues of International Relations 2018: Volume of Scientific Papers. Bratislava: EKONÓM, 

2018. P. 153–160.  

2. Ilich L., Аkilina O. Ocena wpływu rozwoju branży ІТ na gospodarkę Ukrainy Dialogi 

zarządzania cyfrowego. 2019.  С. 20-23. ISSN 978-966-929-922-2. Режим доступу: 

https://elibrary.kubg.edu.ua/id/eprint/27725/ 

3. Ilich L., Аkilina O., Panchenko A. Practice of institutional auditing within the education quality 

management system. The 36th IBIMA Conference on 4-5 November, 2020 Granada, Spain. ISBN: 

978-0-9998551-5-7 URL: https://ibima.org/accepted-paper/peculiarities-of-implementation-of-

peace-education-in-ukraine-2/ 

4. Ilich L., Аkilina O., Mykhatska A. Using game theory to describe the ways of ensuring quality 

education challenges The 36th IBIMA Conference on 4-5 November, 2020 Granada, Spain.  ISBN: 

978-0-9998551-5-7 URL: https://ibima.org/accepted-paper/using-game-theory-to-describe-the-

ways-of-ensuring-quality-education-challenges/ 

5. Ільїч Л.М., Яковенко І.В., Акіліна О.В., Панченко А.Г. (2022) Implementation of new 

management technique in social sphere institutions’ functioning reasoned by invasion of ukraine by 

russian federation Електронний журнал «Державне управління: удосконалення та розвиток» 

№10, 2022 р., DOI: http://doi.org/10.32702/2307-2156.2022.10.3  

 



 Діяльність за спеціальністю у формі участі у професійних та/або громадських об’єднаннях 

Експерт у сфері політик Міністерства економіки України для оцінювання професійних знань 

кандидатів установленим вимогам під час проведення конкурсів на зайняття посад фахівців з 

питань реформ категорій “Б” і “В” (Наказ Міністерства економіки України  № 661-21  від  30 

вересня 2021 року). 

Член Міжнародної федерації коучингу (2023 р.) 

Член конкурсної комісії для проведення конкурсу на зайняття посад керівників закладів 

загальної середньої освіти м. Києва (2020 р.)  

Член громадської організації «Асоціація сприяння глобалізації освіти та науки 

«SPACETIME» (з 2019 р).  

Член громадської організації «Безпечний освітній простір» (з 2020 р).  

Член програмного комітету 36, 37, 41 Міжнародної конференції, що проводиться 

Міжнародною асоціацією управління діловою інформацією та індексується у 

наукометричних базах Scopus та WoS (2020р, 2021 р., 2023 р.)  

Член редколегії міжнародного наукового рецензованого журналу із відкритим доступом 

«Європейський науковий журнал економічних та фінансових інновацій». (з 2021 р.) 

Член редколегії міжнародного наукового рецензованого журналу із відкритим доступом 

«Фінансово-кредитні системи: перспективи розвитку». (з 2023 р.) 

 

Підвищення кваліфікації/ стажування: 

Інша інформація, яка вноситься до ЄДЕБО 

Стажування за останні 5 років 

 

Навчальні дисципліни, які 

викладаю у 2023/2024 навч. році 

(зазначається тільки кількість 

лекційних годин) 

Захист докторської дисертації, 2019 р. 

1. Наукове стажування у Талінському 

технологічному університеті в рамках реалізації 

міжнародного проєкту «Консультування українських 

університетів щодо розробки навчальних планів 

магістерської роботи в електронному уряді та 

інформування про електронне управління» за 

підтримки МЗС Естонії (10.03.-12.03. 2021р.). 

Підвищення кваліфікації:  

1) за лідерським модулем (2019 р., Київський 

університет імені Бориса Грінченка); 

2) за дослідницьким модулем (2019 р., Київський 

університет імені Бориса Грінченка);  

3) за модулем ІКТ (2021, Київський університет 

імені Бориса Грінченка);  

4) Курс «Інноваційні підходи в організації 

дистанційного навчання» (2020 р., UGEN);   

5) Курс «Business English: Networking» (University 

of Washington and offered through Coursera, 2020 р.).  

6) Сертифікат, що підтверджує рівень володіння 

англійською мовою В2 (Сambrige English Level 1 

Certificate in ESOL International First, Level B2, 

9.09.2019 р., Certificate № 19090973990). 

4. Інноваційні підходи до організації дистанційного 

навчання (UGEN, 3-7.08.2020 р.); 

5. Business English: Networking, (MOOC from the 

University of Washington and offered through Coursera, 

Управління персоналом та HR- 

брендінг – 28 год. 

HR-менеджмент та психологія 

управління - 8 год. 

HR-менеджмент у публічному 

управлінні – 6 год. 

Наставництво, коучинг та управління 

діловою кар’єрою - 28 год.  

Командний коучинг – 8 год. 

Миротоворча освіта – 8 год 

 

 



25.08.2020). 

6. Міжнародне наукове стажування у Таллінському 

технологічному університеті в рамках реалізації 

міжнародного проєкту «Консультування українських 

університетів щодо розробки навчальних планів 

магістерської роботи в електронному уряді та 

інформування про електронне управління» за 

підтримки МЗС Естонії (10.03.-12.03. 2021р.). 

7. Модуль ІКТ (Київський університет імені Бориса 

Грінченка, наказ № 385 від 04.06. 2021). 

8. Модуль ІКТ (Київський університет імені Бориса 

Грінченка,  наказ № 252 від 05.04. 2021). 

9. Міжнародне наукове стажування у Академії 

туризму в Анталії «Розвиток професійних 

компетентностей за напрямом менеджмент та 

маркетинг»  (28.07.2022 – 20 серпня 2022 р., 

тривалістю 180 годин/6 кредитів ECTS, сертифікат 

про стажування від 20.08.2022 р. Турецька 

Республіка, м.Анталія). 

10. Участь у проєкті з розвитку співпраці та бізнесу 

«Uni-Biz-Bridge» (21.11.2022 – 22.11.2022 р., 

тривалістю 7 годин, сертифікат №129 від 22.11.2022 

р.). 

11.Практичний освітній семінар з електронного 

урядування у Талліннському технологічному 

університеті в рамках реалізації міжнародного 

проєкту «Консультування українських університетів 

щодо розробки навчальних планів магістерської 

роботи в електронному уряді та інформування про 

електронне управління» за підтримки МЗС Естонії, 

Естонія, м.Таллін (20.09.22-22.09. 2022р., тривалістю 

30 годин/1 кредит ECTS, сертифікат від 6.12.2022). 

12. Проходження практичного курсу на платформі 

масових відкритих онлайн-курсів PROMETHEUS 

«Фундамент HR: кар’єра, ролі, компетенції та 

виклики» (1 грудня 2022 р., тривалістю 18 навчальних 

годин/0,6 кредитів ECTS, сертифікат від 1.12.2022). 

13.Міжнародне наукове стажування у ISMA (Вища 

школа менеджменту інформаційних систем, Латвія, 

м.Рига) за напрямом «Сучасні підходи до вищої 

освіти, що сприяють формуванню soft skills та 

навичок ненасильницького спілкування» (7 листопада 

2022 – 9 грудня 2022 р., тривалістю 180 годин/6 

кредитів ECTS, сертифікат про стажування від 

9.12.2022). 

14. Проходження практичного курсу на платформі 

масових відкритих онлайн-курсів PROMETHEUS 

«Академічна доброчесність: онлайн-курс для 

викладачів» (14 грудня 2022 р., тривалістю 60 годин/2 

кредити ECTS, сертифікат від 14.12.2022). 

15. Модуль ІКТ (Київський університет імені Бориса 

Грінченка, наказ № 756 від 29.12.2022). 



16. Міжнародна програма підвищення фахової 

компетенції «Використання неформальної освіти у 

підготовці бакалаврів та магістрів: досвід країн 

Європейського Союзу та України» (м. Люблін, 

Польща).17-26 січня 2023 р. 45 год (1,5 ECTS). 

17. Підвищення кваліфікації в рамках ПРООН із 

відновлення та розбудови миру за фінансової 

підтримки урядів Данії, Швейцарії та Швеції 

Дистанційний курс «Емоційний інтелект та емоційна 

компетентність», сертифікат від 6.02.2023 р. 

18. Курс «Емоційний інтелект», Асоціація 

інноваційної та цифрової освіти, Освітній хаб 

м.Києва, 30 год (1ECTS), 16.02.23 р. 

19. Професійне підвищення кваліфікації «Емоційний 

інтелект», Міжнародна школа психології «Woomen’s 

compass school», сертифікат від 17.02. 2023 р. 120 год 

(4 ECTS). 

19. Міжнародна програма академічної мобільності 

персоналу «DIGITAL TEACHING» 

Дрезденський технічний університет (Німеччина), 

сертифікат від 26.02.23 р., 90 год (3 ECTS). 

20. Проходження практичного курсу на платформі 

масових відкритих онлайн-курсів PROMETHEUS 

«Цивільна оборона та захист у надзвичайних 

ситуаціях» (30 годин/1 кредит ECTS, сертифікат від 

26.03.2023). 

21. Підтвердження рівня цифрової компетентності 

“Аналітик-дослідник” (КУБГ, червень, 2023 року) 

22.Професійне підвищення кваліфікації із здобуттям 

статусу професійного сертифікованого аналітика з 

емоційного інтелекту «Emotional Quotient - EQ», «TTI 

Success Insights» (USA), (6.03.23.-5.06.23). 

23.  Підвищення кваліфікації за загальною 

короткостроковою програмою «Проєктний 

менеджмент» (20 годин/0,67 кредит ECTS, сертифікат 

від 29.10.2023). 

24. Підвищення кваліфікації за загальною 

короткостроковою програмою «Лідерство» (20 

годин/0,67 кредит ECTS, сертифікат від 29.10.2023). 

25. Проходження практичного курсу на платформі 

масових відкритих онлайн-курсів PROMETHEUS 

«Небайдужі: базові емоційні потреби та соціальна 

взаємодія» (15 годин/0,5 кредиту ECTS, сертифікат 

від 05.11.2023). 

26. Підвищення кваліфікації за навчальним курсом 

“IT for Uni: Bootcamp” з питань менеджменту та 

управління на прикладі ІТ-індустрії (Сертифікат 

№VA14712 від 21.11.2023).Член громадської 

організації «Безпечний освітній простір». 

 

 

  



Шульга Ольга Антонівна 

Доктор економічних наук, доцент 

 

Наявність економічноїї освіти: Національний педагогічний університет імені М. П. 

Драгоманова, 2007 р., Спеціальність: Економічна теорія. Кваліфікація: Економіст, викладач 

економічної теорії та інформатики 

Науковий ступінь: Доктор економічних наук, 2021 р. 08.00.01 - Економічна теорія та історія 

економічної думки. 

Тема дисертації: “Імперативи і суперечності розвитку аграрного сектору сучасної економіки” 

Наукове звання: Доцент кафедри економічної теорії, 2015 р 

 Досвід викладання – 13 років 

Наявність наукових публікацій у періодичних виданнях, які включені до наукометричних баз: 

1) Shulga O., Nechyporuk L., Slatvitskaya I., Khasanov B., Bakhova A. Methodological aspects of 

crisis management in entrepreneurial activities. Academy of Entrepreneurship Journal. 2021. Vol. 

27. Special Issue 4. PP. 1-7. (Scopus) https://www.abacademies.org/articles/Methodological-

aspects-of-crisis-management-in-1528-2686-27-S4-509.pdf 

2) Шульга О. А. Сучасні інструменти маркетингових інтернет-комунікацій. Підприємництво 

та торгівля. 2021. №30. С.66-71. (Index Copernicus, Google Scholar) (фахове видання) 

3) Шульга О. А. Нейромаркетинг у системі маркетингових інновацій підприємства. Вісник 

ХНУ. Сер.: Економічні науки. 2021. №6, Т. 2. C.256-260. (Index Copernicus, Google Scholar, 

CrossRef) (фахове видання) 

4) Шульга О. А. Методичні засади прийняття управлінських рішень. Підприємництво та 

інновації. 2022. Вип. 22. С. 54-58. (фахове видання) 

5) Nikolaeva А., Voronenko І., Shulha О., Bondarenko І., Palchyk М.  Digital and information 

technologies in the management of financial activities in Ukraine in the conditions of the 

digitalization of the economy. AD ALTA: Journal of Interdisciplinary research. 2022. Vol. 12. Is. 2. 

Special Issue XXIX. PP. 97-101. (WоS) 

http://www.magnanimitas.cz/ADALTA/120229/papers/A_17.pdf 

6) Шульга О. А. Цифровий маркетинг як основа сучасного бізнесу. Причорноморські 

економічні студії. 2022. №76. С. 135-139. (Index Copernicus) (фахове видання) 

7) Shmatkovska T., Muterko H., Bilochenko A., Shulha O., Kuznietsova O., Dziamulych M. 

Management of non-current assets and capital investments in enterprises of the agro-industrial 

sector: a case study of Ukraine. Universal Journal of Agricultural Research. 2022. Vol. 10. No. 6. 

РР. 639-650. https://www.hrpub.org/download/20221030/UJAR5-10428397.pdf (Scopus) 

8) Шульга О. А. Напрями удосконалення системи стратегічного управління розвитком 

маркетингової діяльності підприємства. Підприємництво та інновації. 2022. №25. С. 110-113. 

(Index Copernicus, Google Scholar) (фахове видання) 

9) Шульга О. А. Теоретико-методичні засади підготовки та прийняття управлінських рішень. 

Причорноморські економічні студії. 2022. С. 76-79. №78. (Index Copernicus) (фахове видання) 

10) Шульга О. А. Організаційно-економічні засади формування корпоративного іміджу 

торговельного підприємства. Причорноморські економічні студії. 2022. №77. С. 112-116. 

(Index Copernicus) (фахове видання) 

11) Shulha O., Gudz I., Kotvytska N., Koretska N., Nikolaievskyi O., Kolodinska Y., Lytvynenko 

L., Vilianskyi A. Management of employees` staff motivation in higher education institutions in 

https://www.abacademies.org/articles/Methodological-aspects-of-crisis-management-in-1528-2686-27-S4-509.pdf
https://www.abacademies.org/articles/Methodological-aspects-of-crisis-management-in-1528-2686-27-S4-509.pdf
https://www.abacademies.org/articles/Methodological-aspects-of-crisis-management-in-1528-2686-27-S4-509.pdf
http://www.magnanimitas.cz/ADALTA/120229/papers/A_17.pdf
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https://www.hrpub.org/download/20221030/UJAR5-10428397.pdf
https://www.hrpub.org/download/20221030/UJAR5-10428397.pdf


Ukraine. AD ALTA: Journal of Interdisciplinary research. 2023. Vol. 13. Is. 1. Special Issue XXXII. 

PP. 154-158. (WоS) http://www.magnanimitas.cz/ADALTA/130132/PDF/130132.pdf 

12) Dziamulych M., Rogach S., Shulha O., Stupen N., Tendyuk A., Stryzheus L., Bilochenko A. 

Management of production resources of agricultural enterprises in Ukraine: a case study of Volyn 

region. Scientific Papers Series Management, Economic Engineering in Agriculture and Rural 

Development. 2023. Vol. 23, Issue 1. PP. 179-187. (WоS) 

https://managementjournal.usamv.ro/pdf/vol.23_1/volume_23_1_2023.pdf 

13) Sadovska I.,Tluchkevych N., Nahirska K., Nuzhna O., Shulha O., Safarova A., Skoruk O., 

Melnyk K. Praxeology of the engineering theory of management accounting in enterprises of the 

agricultural sector: a ystem of derived balances (in ukrainian context). AD ALTA: Journal of 

Interdisciplinary research. 2023. Vol. 13. Is. 2. Special Issue XXXV. PP. 116-121. (WоS) 

https://www.magnanimitas.cz/ADALTA/130235/PDF/130235.pdf 

14) Shmatkovska T., Derevianko S., Rogach S., Shulha O., Chudovets  V., Artemchuk L., Begun 

S., Khomiuk N. Financial, accounting-analytical support and management of economic security in 

the system of sustainable development.  AD ALTA: Journal of Interdisciplinary research. 2023. Vol. 

13. Is. 2. Special Issue XXXVII. PP. 155-159. (WоS) 

https://www.magnanimitas.cz/ADALTA/130237/PDF/130237.pdf 

15)Шульга О. А. Управління рекламно-інформаційною діяльністю підприємства. 

Підприємництво та торгівля. 2023. 338. С. 84-93. (фахове видання) 

16) Шульга О.А. Базові моделі моніторингу у системі стратегічного розвитку організації. 

Підприємництво та інновації. 2023. Вип. 29. С. 106-113. (фахове видання) 

Співвиконавець наукової теми кафедри управління Київського університету імені Бориса 

Грінченка «Розвиток людського капіталу Київської агломерації» (реєстраційний номер: 

0122U200500,  з 2023 р.). 

Колективні монографії та навчальні посібники: 

1) Шульга О. А. Маркетингові механізми збирання і управління потоками даних / 

Ексабайтова економіка: підручник. За науковою Татомир І. Л., Шульжика Ю. О. Трускавець: 

Посвіт, 2022. С. 81-112. (тема 3, пп.3.2-3.5). 

2) Shulha O. Formation of the financial security system of banking institutions as a component of 

the state’s financial security / Current issues of the management of socio-economic systems in terms 

of globalization challenges: scientific monograph. Košice: Vysoká škola bezpečnostného 

manažérstva v Košiciach, 2023. PP.212-223. 

3) Шульга О. А. Проєктний та інвест-менеджмент:  [метод.  вказівки  до  виконання практ.  

робіт  з  дисципліни  «Проєктний та інвест-менеджмент» освітньо-професійної програми 

підготовки бакалаврів за спеціальністю  073 «Менеджмент»]. Київ: ЦП «КОМПРИНТ», 2021. 

68 с. 

4) Шульга О. А. Проєктний та інвест-менеджмент. Курс лекцій. Київ: ЦП «КОМПРИНТ», 

2021. 188 с. 

Участь в атестації наукових кадрів як члена постійної спеціалізованої вченої ради: 

Член спеціалізованої вченої ради Д26.063.01 ПВНЗ «Європейський університет» по захисту 

дисертацій на здобуття наукового ступеня доктора й кандидата наук за спеціальністю 

08.00.04 – економіка та управління підприємствами (за видами економічної діяльності) та 

08.00.08 – гроші, фінанси і кредит (додаток 4 до наказу МОНУ 27.04.2023 р. №491) 

Керівництво студентом, який зайняв призове місце: 

http://www.magnanimitas.cz/ADALTA/130132/PDF/130132.pdf
http://www.magnanimitas.cz/ADALTA/130132/PDF/130132.pdf
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Горкуша Т. С., 24.02.2022 року, переможниця ІІ етапу Всеукраїнського конкурсу 

кваліфікаційних робіт за спеціальністю 073 Менеджмент за спеціалізаціями «Менеджмент 

персоналу» та «Менеджмент бізнес-структур» серед магістрів. Тема кваліфікаційної роботи: 

«Методичне забезпечення прийняття управлінських рішень на основі аналізу зовнішнього і 

внутрішнього середовища підприємства» (наказ Київського національного університету 

технологій та дизайну №149 від 30.06.2022 року). 

 Підвищення кваліфікації:  

Стажування за останні 5 років 

 

Навчальні дисципліни, які 

викладаю у 2023/2024 навч. році 

(зазначається тільки кількість 

лекційних годин) 

1)   Балтійський науково-дослідний інститут 

проблем трансформації економічного простору 

(Латвія), сертифікат про стажування  С20190747, тема 

«Інноваційні освітні технології: європейський досвід 

та його впровадження в підготовку фахівців з 

економіки та управління», 31 липня 2019 року (150 

годин); 

2) Кафедра Польсько-Українських Студій 

Ягеллонського університету (Польща), Фундація 

«Зустріч» (Польща), ГО «Соборність» (Україна) та 

Луганський обласний інститут післядипломної 

педагогічної освіти (Україна), сертифікат про 

науково-педагогічне стажування SZFL-000890,  тема: 

«Фандрейзинг та організація проєктної діяльності в 

закладах освіти: європейський досвід», 17 жовтня 

2021 року (180 годин) 

3)   Університет менеджменту безпеки в Кошицях 

(Словаччина),  сертифікат про стажування 

№SK/USM/049-2022 за спеціальностями 073 

«Менеджмент» та 075 «Маркетинг», тема: «Сучасні 

зміни, специфічні та відмінні риси системи вищої 

освіти в країнах Європейського Союзу», 15вересня-31 

жовтня 2022 року (180 год).   

 

Корпоративне управління  – 28 год. 

 

Системний підхід в проєктній 

діяльності - 16 год. 

 

 



Акіліна Олена Володимирівна 

Кандидат економічних наук, доцент 

 

Наявність профільної освіти: Український державний університет харчових технологій, 1995 

р. Спеціальність: Менеджмент у виробничій сфері. Кваліфікація: Інженер-економіст. 

Відповідність наукового ступеня: Кандидат економічних наук, 2001 р. 08.00.04 – Економіка 

підприємства і організація виробництва. Тема дисертації: «Формування господарського 

механізму підприємств харчової промисловості в умовах переходу до ринкової економіки». 

Вченого звання: Доцент кафедри економіки підприємств, 2008 р 

Досвід викладання (23 роки) 

 Наукові праці у фахових наукових виданнях та виданнях, проіндексованих у наукометричних 

базах Scopus: 

Demidova, N., Akilina, O., Kirzhetska, M., Lagovskyi, V., Besarab, S. (2019). Accumulation and 

fulfilment of the human capital potential in order to strengthen the economic security. Journal of 

Security and Sustainability Issues, 8 (4). pp. 801-813. Scopus 

Ilich, L., Akilina, O., Panchenko, A. (2020) Peculiarities of Implementation of Peace Education in 

Ukraine Conference proceedings of 35th. International-Business-Information-Management-

Association Conference (IBIMA). pp. 2198-2206.  

Web of Sience h-індекс у Scopus =1 

Akilina, О., Zhyltsov, O. and Mykhatska, Alla (2019) Monitoring the quality of education as a 

management tool for changes in higher educational institution. Scientific Journal of Polonia 

University. №33(2). С. 19-27.  DOI: https://doi.org/10.23856/3302 

Ilich, L., Akilina, O., Panchenko, A. (2020) Practice Of Institutional Auditing Within The Education 

Quality Management System Conference proceedings of 36th IBIMA Conference (4-5 November 

2020). Granada, Spain. https://ibima.org/accepted-paper/peculiarities-of-implementation-of-peace-

education-in-ukraine-2/ (в процесі індексації у Web of Sience) 

Акіліна, О.В., Приймачек, А.І.. Іванченко, О.І. (2021) Забезпечення професійної 

працездатності персоналу в умовах пандемії Covid-19. Електронний журнал: Ефективна 

економіка, (12). 

Акіліна, О. В., Панченко, А. Г., Литвиненко, С. О. (2022) Управління якістю послуг закладу 

загальної середньої освіти. Неперервна професійна освіта: теорія і практика, (3(72)). С. 53-

61 

Ільїч, Л.М., Яковенко, І.В., Акіліна, О.В., Панченко, А.Г. (2022) Впровадження нових 

механізмів управління роботою закладів соціальної сфери у зв’язку із наслідками вторгнення 

російської федерації. Електронний журнал «Державне управління: удосконалення та 

розвиток» (10) 

Ільїч, Л., Панченко, А., Акіліна, О., Лізунова, О. (2022) Управління експериментальною 

діяльністю в закладі загальної середньої освіти в контексті освітніх змін. Науковий журнал 

"Освітологія" (11). с. 27-39 DOI: 10.28925/2226-3012.2022.11.3 

 Ільїч Л. М., Акіліна О. В. Миротворча освіта: генеза поняття, сутність, зміст. Перспективи 

розвитку управлінських систем у соціальній та економічній сферах України: теорія і 

практика: зб. матеріалів VI Всеукр. наук.-практ. інт.-конф., 22 листопада 2022 р. К.: 

Київський університет імені Бориса Грінченка, 2022, с.229-231 

Акіліна, О. В., Панченко, А. Г. (2023) Практики миротворчої освіти Латвії та Естонії. 

Неперервна професійна освіта: теорія і практика (1(74)). с. 128-136. DOI: 

https://doi.org/10.28925/1609-8595.2023.1.11 

https://doi.org/10.23856/3302
https://ibima.org/accepted-paper/peculiarities-of-implementation-of-peace-education-in-ukraine-2/
https://ibima.org/accepted-paper/peculiarities-of-implementation-of-peace-education-in-ukraine-2/
https://doi.org/10.28925/1609-8595.2023.1.11


Акіліна, О. В., Панченко, А. Г. (2023) Вплив вищої освіти на формування людського капіталу 

в Україні: Оцінка освітніх реформ. Вісник Глухівського національного педагогічного 

університету імені Олександра Довженка. (2(52)). с. 78-85. DOI: 10.31376/2410-0897-2023-2-

52-78-85 

Ільїч Л.М., Акіліна О.В. Миротворча освіта в контексті сталого розвитку громад. Миротворча 

освіта заради консолідованої та людиноцентричної Європи: Доповіді всеукр. наук.-практ. 

конф., м.Київ, 16 червня 2023 р.: Київ, Київський університет імені Бориса Грінченка, 2023, с. 

19-35. 

h-індекс у Google Академії =8 (за останні 5 років) 

Наявність виданого підручника чи навчального посібника (включаючи електронні) 

Ільїч Л.М., Акіліна О.В. Економіка праці та  соціально-трудові відносини: підручник  / 

Л.М.  Ільїч, О.В. Акіліна   К.  : Київський ун-т ім. Бориса Грінченка, 2020. 952 с 

Наявність виданих навчально-методичних посібників/посібників для самостійної роботи 

здобувачів вищої освіти та дистанційного навчання, електронних курсів, конспектів 

лекцій/практикумів/методичних вказівок/рекомендацій/ робочих програм, інших друкованих 

навчально-методичних праць : 

1. Електронний навчальний курс з дисципліни «Управління якістю» для магістрів 

спеціальності «Менеджмент» денної форми навчання (Наказ № 599 від 15.11.2022). 

2. Електронний навчальний курс з дисципліни «Управління змінами» для магістрів 

спеціальності «Менеджмент» денної форми навчання (Наказ № 599 від 15.11.2022) 

Електронний навчальний курс з дисципліни 3.«Управління якістю» для магістрів 

спеціальності «Менеджмент» заочної форми навчання (Наказ № 749 від 27.12.2022). 

4. Електронний навчальний курс з дисципліни «Управління змінами» для магістрів 

спеціальності «Менеджмент» заочної форми навчання (Наказ № 749 від 27.12.2022). 

5.  Електронний навчальний курс з дисципліни «Миротворча освіта в управлінні та бізнесі»  

(Модуль 3: Базові навички медіації) для магістрів спеціальності «Менеджмент» денної та 

заочної форми навчання (створений в рамках проєкту Jean Monnet, 101094420 — PeaECH — 

ERASMUS-JMO-2022-HEI-TCH-RSCH-UA-IBA; 01.10.2022 – 30.09.2025). 

 

Міжнародна діяльність: 

Учасник проєкту програми МЗС Естонії Талліннського технологічного університету 

(Естонія) «Консультування українських університетів щодо розробки навчальних планів 

магістерської роботи в електронному уряді» (номер проєкту УС-282/20). 

Учасник Грантового проєкту Erasmus+ Jean Monnet “Peace education for consolidated and 

human-centered Europe” (“Миротворча освіта для консолідованої та людиноцентричної 

Європи” Jean Monnet, 101094420 — PeaECH — ERASMUS-JMO-2022-HEI-TCH-RSCH-UA-

IBA; 01.10.2022 – 30.09.2025). 

 

Член Програмного комітета (рецензент): 

37 th IBIMA Conference: 30-31 May 2021, Cordoba, Spain (https://ibima.org/conference/36th-

ibima-conference/#ffs-tabbed-13, Відзнака за конструктивне рецензування);  

36 th IBIMA Conference: 4-5 November 2021, Granada, Spain (https://ibima.org/conference/36th-

ibima-conference/#ffs-tabbed-13), 

Індексація матеріалів конференцій в НБ Web of Science  

Керівництво студентом, який зайняв призове місце: 

1. Кислицька Інна, переможниця І етап Всеукраїнського конкурсу студентських 

наукових робіт за напрямом «Управління проєктами і програмами» у 2019-2020 н.р. 

2. Приймачек Анастасія Іванівна, Іванченко Олексій Ігорович, переможці І етапу 

Всеукраїнського конкурсу студентських наукових робіт за напрямом «Управління 

персоналом і економіка праці» у 2021-2022 н.р. 

https://ibima.org/conference/36th-ibima-conference/#ffs-tabbed-13
https://ibima.org/conference/36th-ibima-conference/#ffs-tabbed-13


Член Української асоціації з розвитку менеджменту та бізнес-освіти (УАРМБО) 

Підвищення кваліфікації: 

 

Стажування за останні 5 років 

 

Навчальні дисципліни, які викладаю у 

2023/2024 навч. році (зазначається 

тільки кількість лекційних годин) 

1.Національний університет «Чернігівська політехніка». 

Підвищення кваліфікації за програмою «Менеджмент 
організацій та інноваційні підходи до управління 

персоналом», 180 год, 26.10-07.12.2020 (Свідоцтво про 

підвищення кваліфікації № 2С 05460798/000123-20) 

2. Вищій навчальний заклад «Міжрегіональна Академія 
управління персоналом». Диплом магістра М21 №035639, 

спеціальність «Публічне управління та адміністрування», 

14 червня 2021 
3.TA 8-10/975 "Winter School 2 on Digital Transformation in 

Public Sector", Tallinn University of Technology, 2022 

4. Практичний освітній семінар з електронного урядування 
у Таллінському технологічному університеті в рамках 

реалізації міжнародного проєкту «Консультування 

українських університетів щодо розробки навчальних 

планів магістерської роботи в електронному уряді та 
інформування про електронне управління» за підтримки 

МЗС Естонії, Естонія, м. Таллін (20.09.22-22.09. 2022р., 

тривалістю 30 годин/1 кредит ECTS, сертифікат від 
6.12.2022). 

5.Міжнародне наукове стажування у ISMA (Вища школа 

менеджменту інформаційних систем, Латвія, м.Рига) за 
напрямом «Сучасні підходи до вищої освіти, що сприяють 

формуванню soft skills та навичок ненасильницького 

спілкування» (7 листопада  2022 – 9 грудня 2022 р., 

тривалістю 180 годин/6 кредитів ECTS, сертифікат про 
стажування від 9.12.2022). 

 

Економіка праці та СТВ (35 год) 

Менеджмент (49 год) 
Прийняття управлінських рішень (28 год) 

Адміністративний менеджмент (28 год) 

Економіка праці (28 год) 

Управління якістю (16 год) 
Управління змінами (24 год) 

Миротоворча освіта – 8 год 

 

 

 


