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= T OCBITHA NMPOIPAMA o
ZARN

o= (ocsiTHIN cTyniHb: 6akanasp)

MeHeoxcmeHmM opaaHizauyiu
cneyianbHicme 073 MeHeaXMEHT;
2asy36 3HAHb 07 YnpaBniHHA Ta agMIHICTPYBaHHA
cneyianizayia: 1) ynpaBniHHA PpO3BUTKOM bi3Hecy;
2) ynpaBAiHHA NepcoHa oM

OcBiTHA KBanidikauia: 6akanasp 3 MEHEAXKMEHTY

Jonosigay: 3aBiayBay Kabeapwn ynpaBaiHHA, AOKTOP NeaarorivyHmx
HayK, npodecop MagKosa BaneHTnHa MuUKonaiBHa



HoBuit HaBYanbHMii NnaH “MeHepKmeHT”

240 xpennTiB O60B’A3KOBa YaCTUHA BubipkoBa 4acTuHa

1 cneujanisauia | 2 cneuianisawin
HasuyanbHi aucumnniym 25 aucumnnin 7 amcumnnin 7 aMcumnniH
Ta KiNbKicTb KpeauTis (88 KpepurTiB) (34 kpepautn) | (34 kKpeputun)

OUCIATIUIIHHA 3 KaTaJIory KypcCiB
(20 xpeauTiB)

KomMneTeHTHOCTI

daxosi - 34,2% Bubipkosi 3 kKatanory — 8,3%
3aranbHi-11,7% Bnbipkosi 3i cneuianisauii —14,6%

dopmMu KOHTPOAIO
(KinbKicTb icnuTis/3anikis)

24/21

NpaKkTuKa

64,5 KpeauTu

NiacymkoBa atecTauif

NMiarorosKka KBanidikauinHoro 6akanaspcbKoro NpPoeKkTy
3axucT KsanidikauinHoro 6akanaspCbKoro NPoeKTy
5,5 Kpegutun




Cucrtema KOMMeTeHTHOCTeM
KoMmneteHTHOCTI-2020

KomneTteHTHOCTI Yy CTtaHaapTi
BULLIOI OCBITU YKpaiHU

KomnneKkcHe po3B’A3aHHA | 3AaTHiCTb po3B’A3yBaTH CKNAAHI cnewianizoBaHi 3aa4i Ta NPaKTUYHI

npobnem

KputuuHe mucneHHa

KpeaTusHictb
YnpasniHHA At0abmMmu

KoopguHauis gin 3
iHWKumMn
EmMouivHuM iHTenekr

CKNapaHHA CyAXKeHb i
YXBa/JIeHHA pilleHb
CepBic-opieHTYBaHHA
B3aemopgin, BeaeHHsA
nepemoBUH
KorHitnsHa rHyukictb

npobnemu y cpepi ynpaBniHHA

30aTHICTb aHani3yBaTK pe3yabTaTh AiANbHOCTI opraHisauii, obupatn Ta
BMKOPUCTOBYBATM CY4aCHUMN iHCTPYMEHTAPIN MeHeAXMEHTY, BU3HaYaTh
NepcneKkTUBmM PO3BUTKY OpraHisau,ii

3paTHICTb A0 aganTalii, KpeaTUBHOCTI, reHepyBaHHA i4en Ta Ain y HOBIN
cuTyauil

3paTHiCTb GOpPMYBaATM Ta AEMOHCTPYBATU NiAEPCbKi AKOCTI Ta NOBEAHKOBI
HaBUYKMU

34aTHICTb NpaLoBaTM B KOMaHAi Ta HanaroAKyBaTh MiKOCOBUCTICHY B3aEMOAO
npu BUPiLLEHHI NnpodecinHnX 3aBAaHb

Po3yMiHHA NPUHUMNIB NCMXONOTiT Ta BUKOPUCTAHHA iX Y NPOdECiHIN AiaNbHOCTI

34aTHICTb aHani3yBaTK M CTPYKTYPYyBaTH Npobaemm opraHisau,ii, popmysatm
06rpyHTOBAHI pilleHHS

34aTHICTb OUiHIOBATM Ta 3abe3nevyBaTh AKICTb BUKOHYBAHUX POBIT
30aTHICTb CTBOPIOBATM Ta OpraHi3oByBaTh epeKTUBHI KOMYHIKaLii B NpoLeci
ynpas/iHHA

34aTHICTb A0 abCTPAKTHOrO MUC/IEHHA, aHaNi3y, CUHTE3Y Ta BCTAHOBNEHHS
3B'A3KiB MiX COL,ia/IbHO-EKOHOMIYHMMMU AABMLLLAMM Ta NPOLLECaMMU



I KYPC (1-2 cemectp)

KpumuyHe mucneHHn, KoopouHayin 0iii 3 iHwumu, emoyiiiHuii inmenekm

KomneTeHuii:

* 3AaTHICTb 3AIMCHIOBATHU aHaAi3 Ta
obuncalosaT OCHOBHI EKOHOMIYHI

* 30aTHICTb 34iMCHIOBAaTU 06'eKTMBHE
OLIHIOBAHHA KAloYoBUX npobaem

NOKa3HUKK;

perioHasibHOro PO3BUTKY

* 31aTHICTb Y3roa)XysaTti Aji 3 iHWWUMU;

* BOJIOAIHHA PyHAAMEHTAaNbHMMU PO3ainamu
Teopii MeHeAXXMeHTy Ta MOro iHCTPyMeHTapiem;

° OnaHyBaHHA NPOBIAHUX NigepCbKUX
ynpasaiHCbKUX NPaAKTUK

HEHTP OCHOB YIIPABJ/IITHHA

HaB4yanbHi AUCUMNNIHW:

Teopia opraHisauin Ta
Cy4acCHi KoHuenu,ii
nipepcrsa

EKOHOMIKa npaui Ta
coujianbHO-TPYAOBI
BiAHOCUHU

[epxaBHe Ta perioHanbHe
ynpasniHHA

Nipepcreo ta pobora B
KOMaHAj

MeHea)XMeHT

AianbHIiCTb B LEHTPI:

3aCcToCOBYIOTb NPAKTUYHI MeToAU OUiHIOBAHHA ePpeKTUBHOCTI
BIANBbHOCTI opraHi3auin

HabysaioTb HaBUYKMU Aioepcbkoi noBeminku
BMKOpPUCTOBYIOTb METOA0ANOTI0 ynpaBAiHHA NPOAYKTUBHICTIO Ta
NPUAMAIOTDb PilleHHA WoA0 onaaTh npadi

Po3paxosyloTb NOKa3HUKU perioHaAbHOro pO3BUTKY
OnaHoBYIOTH Nigepcbke KOMaHO0YTBOPEHHA, 3ACTOCOBYIOTL
METOoAM rpynosoi poboTtu

MpoeKTyloTb Ta OLHIOITb OpraHisauiiiHi CTPYKTYpH

MnaHytoTb AIANBHICTL OpraHisauii

byayloTb cucTeMu MoTUBALLII Ta KOHTPOAIO B opraHisauji
BuKkopucrosyioTh npoBigHi Aigepcbki ynpasaiHCbKi NPaKTUKNX
AR PO3B'A3aHHA KBasinpodeciiHMX 3asmaHb




Il KYPC (3-4 cemectp)

KpeamueHicmb ynpaeninHa niodbmu, emoyiiiHuli iHmenexkm, CKnadaHHA CyoxceHbs i yxeaneHHsn

piweHsb, 83aemoolin

KomneTteHuii:

*gonioaiHHA IKT Ana nowyKy, aHanisysaHHA Ta °3paTHICTL AeMOHCTPYBaTU HAaBUYKMU BUABACHHA

BUKOPUCTAHHA iHPopMaLii;

npobaem i nipepcbkoro MUCACHHS ;

*3AaTHICTb A0 NPUIUHATTA YNPaBAiHCbKUX *3AaTHICTb A0 aaanTauii, KpeaTUBHOCTI,

pilleHb

reHepyBsaHHA iAeu Ta AiM Yy HOBI cuTyauii;
*3aTHICTb A0 NPOAYKTUBHOI B3aEMOAI|

HEHTP ®YHKIIOHAJBHOI'O MEHEUKMEHTY

HaguasbHi_aucumnnaiHum:

= MapKeTuUHr

= [pUIAHATTA YNpaBAiHCbKUX
piweHb

= OnepauitHUN MeHeAKMEHT

2 YnpasaiHHA NnoBeAiHKoI0
nepcoxany

2 YnpasaiHHA NepcoHaiomM Ta
HR-6peiiginr

» HactaBHMUTBO, KOYWIHF Ta
ynpaBaiHHA 410800 Kap'epoto

= Opranisaujiiine nigepcrso

LiaNbHICTb B LEHTPI:

* [poBOAATb MApPKETUHIOBI AOCNIAXKEHHA

* OnaHoBYIOTb MOAENi NPUAHATTA pilleHb

* MnaHylOTb Ta OpraHi3osyloTb BUpobHMUI npouecu (nocayru)

e 3acTocoByioTb CyMacHi moTusauiiKi npakTUkM AN
po38'A3aHHA kKBasinpodeciiiHux 3asaaHb

e HabysatoTb HaBUKIiB 3a/y4eHHA NepcoHany Ta NigBULLEHHA
Horo npoaykTusHocti 3a gonomoroto HR-6peiainry

e 3acTrocoByioTb CyvacHui iHcTpymenTapiii ana 3abesnevweHHA
PO3BUTKY NepcoHany opraHisauil

e HabysatoTb HaBuKiB B3aeMmoali 3 oTouyiouMMM 3 NO3ULLIH
opraHisauiiiHoro niaepa

HapuajbHa (o3Haiiomua - 3a TunamMu QyHKIIii). HAa miANpUEMCTBaX, B OpraHizamisix pizHux ¢opm
| BJJaCHOCTI, B QyHKIiOHAJBbHUX Bigijgax




Il KYPC (5-6 cemectp)

KomnnekcHe supiweHHa npobaem, CKNaOaHHA CyOXH(eHb , YX8aneHHA ynpasniHCbKUX pileHs,
KO2HIiMueHa 2Hy4YKicmb, cepeic-opieHmyeaHHn

KomnereHLuii:
*3AaTHICTb NPOBOAUTU CTPATEriYHUN aHaNI3 *3AaTHICTb NO6YA0BM Ta aHaANi3y OpraHi3aLinHOI
nianpuemcTBa CACTEMM NiANPUEMCTBA
* BOIOAIHHA QyHAAMEHTANbHUMMU 3HAHHAMU °3MaTHICTL NpoeKTyBaTH BisHec-npouecu Ta
B ranysi po3sutky e¢peKTUBHOCTI 6isHecy inivniroBatv 3smiHmn Ha 3acagax nigepcrsa
*30aTHICTb NPOBOAUTH BHYTPILLHIi Ta 30BHILUHIN
ayAuT opraHisauii

HEHTP PEIHKUHIPIHI'Y BIBHEC-IIPOLECIB

Has4yanbHi_aucumnninu: LianbHICTb B LEHTPI:

= |HpopMmauiiiHe 3abe3neyeHHA *dopmyiotb iHpopmauiiiHy cucremy (6a3y) ynpaBniHHA
cUcTeMu ynpasAniHHA nianpuemcrea | nignpuemcraom (1C)

= |BeHT-MaPKETUHT ° OnaxoBytoTb edekTuBRi Mogeni yrKkuioHysaHHA Gisxecy 3a

= Texuonoria pospobuu Ta O,0MNOMOrolo iBEHT-MaPKETUHIY
ynpasaitHa 6isHec-npouecamm *[poekTyloTb 6i3Hec —npouecu Ha 3acagax nigepcrsa

= PeiH)XUHipWHr 6i3Hec-npouecis *OnaHOBYIOTb METOAMKM peiHKuHIpUHry GisHec -npouyecis

= YnpasniHuA epexrusHicTio *Po3pobnnioTb crparerii opraHisauji: it no6yaosM, po3suTKy Ta
onepaujii peopraHizauji

= CrpareriuHuii MeHeaKMEeHT °OnaKoBYIOTb CTUAI NigepcTBa Ha KOXXHOMY 3 eTaniB GopmMmyBaHHA

crparerii Ta nigepcbki niaxoau Ao ix peanisauii

BupoOoHuuya ((PpyHKUIOHAIBHA). HA MANPHUEMCTBAX Pi3HUX (OPM BJIACHOCTI, B OCHOBHHUX
| Bimijiax: MJIaHOBO-€KOHOMIYHHUX, BHYTPIIIHLOT0 ayANTY, KOHTPOJIIHTY




KUIBCbKUW YHIBEPCUTET NMPAKTUKA

IMEHI BOPUCA TPIHYEHKA

Kypc niarotosku - 4 Kypc

Mepenik 6a3 npakTuk: 90% - NpaKTUKa
10% - pobota B LeHTpax
Jlep>kaBHi yCTaHOBU paloHHi AepKaBHi oprasu IGC . Bigminm
Ta oprasizanii aaMiHicTpanii Ykpainn MinekoHOMpO3BUTKY
Ta TOPTiBi
Bupobauyo — M IPHEMCTBA ] ] ]
o 75 aKI[iOHepHi IPOMAJICHKI
KOMepIIiHHi JepikaBHUX (HopM NPUBATHI MiANPHEMCTBA e
; . TOBapUCTBA opranizaii
MiIIPHEMCTBA BIIACHOCT
[Minpuemcrra chepu areHuii IBeHT- IT-mocx nianpuemMcTBa chepu TOPTIBEJIbHI diHaHcoBiI
HOCITyT MEHEIKMCHTY yr HOOYTOBHX MOCITYT Mepexi yCTaHoBU

~

* BupobHuua (npoeKkTHa, ynpaBaiHCbKa - CTaXKyBaHHA);
* [lepepaunnomHa

Po6ota B LleHTpi nepenbayae: HanpaBAeHHA Ha NPaKTUKY, CYNpoOBi4 CTYAEHTa Ha NpPaKTUL,
kKOHCYﬂbTYBaHHiI D




JemoHcTpauia 3HaHb meToais i PYHKLUIN MeHeAKMEHTY, CY4aCHUX
NipepcbKnxX NpakTuk

HaBuuku BuABneHHA Npobaemu Ta o6rpyHTyBaHHA YNPaBAIHCbKUX
piweHb Ha 3acaaax nipepcrea

BuaB/eHHA HAaBUUYOK OpPraHi3auiiHOro NpPoeKTyBaHHA
HaBu4YKu B3aemog,ii, nigepcrea, KOMaHAHOI poboTH

BonopiHHA Ai€EBUMMU iHCTPYMEHTAMU MOTUBYBAHHA NepCcoHany
opraHi3auii Ta peryntoBaHHA MiXX0COOUCTICHUX BiaHOCUH

HaBMYKU rHYYKOro nifepcbKoro MUCNAEHHA, BiAKPUTOCTI A0 HOBUX
3HaHb Ta KPUTUYHOIO MUC/NIEHHA

HaBuuKku 3giicHeHHA epeKTUBHUX KOMYHIKaLiW y pisHKUX chepax
AIANbHOCTI opraHi3auii



Nocaau, aki moxe 3aiimaTu 6akanasp 3
MeHeoXKMEHTY:

MomiuHKMK KepiBHUKA nignpmemcrsa (ycTaHOBM,
opraHisauii).

NMoMmiyHUK KepiBHMKA OCHOBHOrO Niapo3Aainy
nianpuemcrea (yctaHOBM, opraHisauii).
AAMiHICTPAaTUBHUUN NOMIYHMUK.

IHCneKTOop 3 Kaapis.

OpraHi3zaTtop 3 nepcoHany.

daxiseub 3 Haumy poboyoi cnnum.

daxiBeub 3 nocTavyaHHA, 3i 36yTty, 3i 38’A3KiB i3
rPoOMaacCbKIicCTHO.

daxiseub 3 ynpasniHHA ePEKTUBHICTIO NiANPUEMHMNLTBA.

MpuBaTHMIA nignpuemeub, 34aTHUN CTBOPIOBATU Ta
po3BUBaTK BAacHUM bi3Hec.



NEPEBAI HOBOI OCBITHbLOI MPOrPAMMU

Cneujanizauia (ctyaeHT moxke obpatu cneuiani3auilo HaB4YaHHA Ha CBiA
poscya)

CTBOpPEHHA UEeHTpiB KOMNeTeHTHOCTeN (B fAKUX byayTb 3406yBaTn He aAulie
TeOpPeTUYHi 3HaHHA, a U BiANPaLbOBYBaTU NPAKTUYHI HaBUYKU NiOepCbKOi
noseAjiHKU, AKi 3roaom byayTb 3aKpinaeHi Ha NpaKkTUL;)

CyyacHa npaKTuKa meHedyXMeHTy nepepbadvae nepexip, Big TpaguuiAHOI
ynpasAiHCbKOI iepapxii AO BUKOPUCTAHHA nNpouecHoro niaxoay 8
ynpasniHHi, Wo 3abe3ne4yye MpUCKOpPeHHA npouecy NPUUHATTA pilleHb Ta
WBUAKY peaKLUilo Ha 3a40BO/IEHHA MiHAUBUX NOTpeb cnoXusaya. MogibHa
NiAroToBKka npoBOAUTLHCA Aulle B WwWKonax MBA, npoTe Halwa nporpama
TaKOX Ue nepepbayae Ha 6asi LieHTpy peiHXUHipUHry bisHec-npouecis.

YKpynHeHHA aucumniiH (B ctapomy nnadi 6inbwicte gucumnnin 6ynm 3-x
KpeAauTHi, B HOBIli nporpami — Big, 4 KpeguTis i binble. )

3MileHHA aKUEeHTY: NPaKTUKOOPIEHTOBHE



