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Наскрізні наукових дослідженьНаскрізні наукових дослідженьНаскрізні наукових досліджень
протягом усієї університетської підготовкипротягом усієї університетської підготовкипротягом усієї університетської підготовки

Артамонова Галина
Володимирівна

кандидат економічних наук, доцент, 
доцент кафедри управління, 
радник Президента з питань науки
та освіти Українського
національного комітета
Міжнародної торгової палати

Керівник наукового гурткаКерівник наукового гурткаКерівник наукового гуртка



Економічне, політико-правове, 
соціально-культурне та технологічне
бізнес-середовище менеджмента

Організація та техніка проведення
комеційних переговорів

Модуль 1. Менеджмент у
динамічному середовищі: бізнес,

право, культура, технології



Найменування сторін-
учасників угоди (преамбула)

Предмет контракту

Якість і кількість

Базисні умови поставки

Ціна

Терміни поставки

Умови платежу

Санкції і рекламації

Юридичні адреси і підписи
сторін

Здача-прийняття товару

Страхування

Відвантажувальні документи

Гарантії

Упаковка та маркування

Форс-мажорні обставини

Арбітраж

Інші умови

ЗМІСТ УМОВ ОБОВ’ЯЗКОВІ ДОДАТКОВІ ІНДИВІДУАЛЬНІ УНІВЕРСАЛЬНІ

Комерційний контракт (угода)Комерційний контракт (угода)Комерційний контракт (угода)

Типовий контракт - це зразковий договір чи
ряд уніфікованих угод, викладених у письмовій
формі, сформульованих заздалегідь з
урахуваннямторгової практикичи торговельних
звичав  і прийнятих договірними сторонами
після того, як вони були погоджені з вимогами
конкретної угоди

Умови контрактуУмови контрактуУмови контракту



Цілі організації
Дерево цілей

Мотивація
Спонукання виконавців

для досягнення цілей
організації, формування

сприятливої
організаційної культури

Організовування
Організаційна структура,

розподіл повноважень,
система контролю,
тактика, політика,

правила, процедури

Загальне призначення
організації

Стратегічний аналіз
Аналіз зовнішнього

та внутрішнього 
середовища

Необхідність
організаційних змін
Визначення нових і
корекція існуючих
цілей організації

Стратегічний вибір
Узгодження і

затвердження нових
цілей організації та

оптимальних способів
їх досягнення Стратегія

Стратегічні плани,
стратегічні програми,
стратегічні проєкти,
показники і критерії

стратегічного контролю
Стратегічний контроль

Порівняння реально
досягнутих

стратегічних
показників з

запланованими

Поточна діяльність
Короткострокові цілі,

річні плани, бюджети і
їх виконання

Системний аналіз
Пошук можливих

способів досягнення
цілей організації,

аналіз і синтез,
прогнозування, оцінка

Модуль 2. Організаційна складова
управління: система і процес



Модуль 3. Крос-культурний
контекст менеджменту

Корпоративна культура

Етика та соціальна
відповідальність

Акіліна Олена Володимирівна
кандидат економічних наук, доцент, 

гарант ОПП “Менеджмент організацій”
першого(бакалаврського) рівня, керівник Центру

основ управління



КУЛЬТУРА

РЕЛІГІЯ

СОЦІАЛЬНА КУЛЬТУРА СПОСОБИ КОМУНІКАЦІЇ

МОВА ЦІННОСТІ ТА УСТАНОВКИ

Крос-культурні аспекти в
менеджменті

Культура суспільства визначає способи комунікації та
взаємодії між членами цього суспільства



Set Budget

Set BudgetSet BudgetІніціювання

Set Budget

Set BudgetЗавершення

Марухленко Оксана В'ячеславівна

доктор з державного управління, 
завідувач кафедри управління, 
гарант ОП "Державне управління"
другого(магістерського) рівня,
голова громадської організації
"Материнська любов"

Модуль 4. Ефективне 
управління проєктами

Планування та
розробка

Виконання
Моніторинг
та контроль



Процеси
ініціалізації

Процеси
планування

Процеси моніторингу
і контролю

Процеси
виконання

Процеси
завершення

Управління
інтеграцією

Управління
змістом

Управління
строками

Управління
якістю

Управління
ризиками

Управління
вартістю

Управління
комунікаціями

Управління
поставками

Області управління
проєктами

Процеси управління
проєктами



Процеси
ініціалізації

Процеси
планування

Процеси моніторингу
і контролю

Процеси
виконання

Процеси
завершення

Управління
змістом

Управління
строками

Управління
якістю

Управління
ризиками

Управління
вартістю

Управління
комунікаціями

Управління
поставками

Області управління
проєктами

Процеси управління
проєктами

Управління
інтеграцією



Ми пропонуємо наступні методи стимулювання
студентської наукової роботи:

зарахування наукових робіт студентів як курсових чи рефератів з
відповідних дисциплін; 
студенти, які брали активну участь у науково-дослідній роботі,
перемогли на Всеукраїнських конкурсах наукових робіт чи
Всеукраїнських олімпіадах отримують певні пільги під час заліково-
екзаменаційної сесії; 
студентська наукова робота є одним із критеріїв у відборі до навчання
в магістратурі та аспірантурі;
 активним студентам-науковцям, при закінченні ними навчання за
рівнем бакалавра чи магістра, надаються рекомендаційні листи для
роботодавців, підписані деканом факультету.



Приєднуйтесь до нас!Приєднуйтесь до нас!Приєднуйтесь до нас!

https://www.facebook.com/profile.php?id=100084876517397
https://www.instagram.com/feu.grinchenko/

